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Pérmbledhje ekzekutive

Ky raport paraget Raportin e Indeksit té Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés, té zhvilluar né
kuadér té iniciativés Next-Gen Career-Up, té zbatuar nga Instituti pér Lidership dhe Politika Publike,
me mbéshtetjen e Ambasadés sé Mbretérisé sé Holandés né Maqgedoniné e Veriut. Raporti e shqyrton
kalimin nga arsimi i larté né punésim né Maqgedoniné e Veriut pérmes analizés sé perceptimeve té tre
grupeve kryesore: studentéve universitaré, punédhénésve dhe profesoréve universitaré.

Raporti bazohet né 251 pérgjigje té vlefshme nga pyetésorét, pérfshiré 164 studenté, 34 punédhénés
dhe 53 profesoré universitaré. Duke i kombinuar kéto tri perspektiva, raporti ofron njé pamje krahasuese
dhe shumédimensionale té punésueshmérisé sé té rinjve, pritjeve té tregut té€ punés dhe kushteve
strukturore gé e formésojné kalimin nga universiteti né puné. Indeksi nuk fokusohet vetém né até nése té
rinjté posedojné shkathtési té caktuara ose nése punédhénésit punésojné punétoré té rinj. Ai gjithashtu
pasqyron kushtet mé té gjera gé ndikojné né punésueshméri, pérfshiré pérafrimin ndérmjet arsimit dhe
tregut té punés, mésimin praktik, cilésiné e praktikave, bashképunimin me punédhénésit, shérbimet e
karrierés, pérgatitjen digjitale, drejtésinég, pérfshirjen dhe mbéshtetjen institucionale.

Gjetjet tregojné se kalimi nga universiteti né punésim éshté pérgjegjési e pérbashkét. Punésueshméria e
té rinjve nuk mund té reduktohet vetém né pérgatitjen individuale té té diplomuarve ose vetém né cilésiné
e arsimit universitar. Ajo formésohet nga ndérveprimi ndérmjet universiteteve, punédhénésve,
institucioneve publike, Qendrave té Karrierés, sistemeve té praktikave, programeve pér mbéshtetjen e té
rinjve dhe mjedisit mé té gjeré socio-ekonomik. Studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé e njohin
nevojén pér koordinim mé té forté, me géllim krijimin e rrugéve mé praktike, mé té drejta dhe mé efektive
nga arsimi drejt punésimit.

Studentét né pérgjithési shprehin njé géndrim relativisht pozitiv ndaj arsimit té tyre dhe perspektivave té
ardhshme. Shumé studenté i konsiderojné programet e tyre studimore relevante pér nevojat e tregut té
punés dhe ndihen relativisht té pérgatitur pér punésim. Megjithaté, optimizmi i tyre éshté i kujdesshém.
Studentét vazhdimisht theksojné nevojén pér mé shumé mésim praktik, praktika mé té mira, lidhje mé té
forta me punédhénésit, késhillim mé té dukshém pér karrieré dhe qasje mé té drejté né punésim. Pérgjigjet
e tyre tregojné se té rinjté e kuptojné se diplomimi nuk éshté i mjaftueshém né vetvete; kalimi drejt
punésimit kérkon gjithashtu pérvojé, mbéshtetje, informacion, rrjete dhe mundési pér té déshmuar
aftésité e tyre.

Punédhénésit japin njé vlerésim mé té kujdesshém pér pérgatitjen e té diplomuarve. Shumé punédhénés
i perceptojné té diplomuarit e rinj si vetém pjesérisht té pérgatitur pér puné, vecanérisht né aspektin e
pérvojés praktike, njohurive teknike, shkathtésive té aplikuara dhe kompetencave té lidhura me punén. Né
té njéjtén kohé, punédhénésit gjithashtu e njohin se kané rol né pérmirésimin e punésueshmérisé sé té
rinjve. Pérgjigjet e tyre tregojné réndésiné e praktikave, mentorimit, bashképunimit me universitetet,
komunikimit mé té qarté té nevojave pér shkathtési dhe masave té mbéshtetjes institucionale, si
subvencionet pér paga, mbéshtetja pér praktika dhe mbéshtetja pér trajnime digjitale dhe pér
inteligjencén artificiale.

Profesorét universitaré shtojné njé perspektivé té réndésishme akademike dhe institucionale. Ata e njohin
vlerén e arsimit té larté, por gjithashtu identifikojné nevojén pér kurrikula mé té pérgjegjshme,
infrastrukturé mé té forté pér mésim praktik, koordinim mé té miré té praktikave, konsultim mé sistematik
me punédhénésit dhe investim mé té madh né transformimin digjital. Pérgjigjet e tyre tregojné se
universitetet jané té vetédijshme pér presionin pér t'u pérshtatur me nevojat né ndryshim té tregut té
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punés, por se kjo pérshtatje kérkon kapacitet institucional, burime dhe bashképunim té strukturuar me
aktoré té jashtém.

Né té tre pyetésorét, pérvoja praktike del si gjetja mé e fugishme dhe mé e géndrueshme. Ajo paraqgitet
si kompetencé gqé mungon, si sfidé rekrutimi, si prioritet arsimor, si shgetésim lidhur me praktikat
profesionale dhe si rekomandim kryesor. Studentét kané nevojé pér mé shumé mundési pér té zbatuar
njohurité para diplomimit; punédhénésit kané nevojé pér té diplomuar gé mund té funksionojné mé miré
né mjedise reale pune; ndérsa profesorét e njohin se mésimi praktik duhet té€ béhet mé gendror né arsimin
e larté. Kjo konfirmon se mésimi praktik duhet té trajtohet si element thelbésor i cilésisé universitare dhe
punésueshmérisé sé té diplomuarve, dhe jo si aktivitet shtesé ose dytésor.

Raporti gjithashtu tregon se praktikat profesionale vlerésohet shumé, por jané té pabarabarta né cilési dhe
gasshméri. Studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé e theksojné réndésiné e praktikave, por
gjithashtu identifikojné probleme gé lidhen me mundésité e kufizuara, koordinimin e dobét, mentorimin
e pamjaftueshém, mungesén e financimit dhe rezultatet e paqgarta té té nxénit. Praktikat mund té
funksionojné si ura efektive ndérmjet arsimit dhe punésimit vetém kur jané kuptimplota, té strukturuara,
té mbikéqyrura dhe té gasshme pér studenté nga sfonde té ndryshme socio-ekonomike.

Njé gjetje tjetér gendrore éshté vazhdimésia e mospérputhjes sé shkathtésive ndérmjet rezultateve té
arsimit té larté dhe pritjeve té tregut té punés. Mospérputhja nuk ka té béjé vetém me shkathtésité teknike.
Ajo lidhet gjithashtu me aftésiné pér té zbatuar njohurité né praktiké, pér t& komunikuar né ményré
efektive, pér té zgjidhur probleme, pér té punuar né ekip, pér t'u pérshtatur me ndryshimet dhe pér té
déshmuar pérgjegjési. Gjetjet tregojné se punésueshméria varet nga kombinimi i njohurive teorike,
pérvojés praktike, kompetencés teknike dhe profesionale, shkathtésive digjitale dhe shkathtésive
transversale.

Transformimi digjital dhe inteligjenca artificiale po béhen gjithnjé e mé té réndésishme pér
punésueshmeériné e té rinjve. Studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé e njohin réndésiné né rritje
té shkathtésive digjitale, shkathtésisé pér pérdorim té IA/té dhénave dhe pérdorimit té mjeteve digjitale
né vendin e punés. Megjithaté, pérgatitja

digjitale nuk mund t'i lihet vetém iniciativés individuale té studentéve. Ajo kérkon investime né kurrikula,
laboratoré, zhvillim té stafit, infrastrukturé pér mésim digjital, trajnim praktik dhe vetédije etike.
Punésueshmeéria e ardhshme do té varet jo vetém nga ajo nése té rinjté mund ta pérdorin teknologjing,
por edhe nga ajo nése universitetet dhe punédhénésit mund t'i pérgatisin ata ta pérdorin até né ményré
kritike, té pérgjegjshme dhe produktive.

Gjetjet gjithashtu tregojné se punésueshmeéria e té rinjve éshté e lidhur ngushté me drejtésing, pérfshirjen
dhe besimin institucional. Studentét dhe profesorét shprehin shgetésime pér lidhjet personale, mundésité
e pabarabarta, barrierat socio-ekonomike, prejardhjen rurale, aftésiné e kufizuar, véshtirésité financiare,
stresin dhe pasiguriné né karrieré. Kéto shgetésime tregojné se punésueshméria nuk éshté vetém ¢éshtje
teknike e shkathtésive dhe kualifikimeve. Edhe té diplomuarit miré té pérgatitur mund té pérballen me
véshtirési nése qasja né punésim perceptohet si e padrejté, jotransparente ose e varur nga rrjetet
informale. Prandaj, njé sistem i besueshém i punésimit té té rinjve kérkon si pérgatitje mé té miré, ashtu
edhe besim mé té forté né gasjen e barabarté né mundési.

Raporti pérfundon se pérmirésimi i kalimit nga arsimi i larté né punésim kérkon veprim té koordinuar.
Universitetet duhet té forcojné mésimin praktik, pérgjigjshmériné e kurrikulave, koordinimin e praktikave
profesionale, pérgatitjen digjitale dhe mbéshtetjen pér karrieré. Punédhénésit duhet té ofrojné praktika
mé té strukturuara, té marrin pjesé né mentorim dhe né dhénien e reagimeve pér kurrikulat, t'i
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komunikojné mé qarté nevojat e tyre pér shkathtési dhe té promovojné praktika té drejta té rekrutimit.
Institucionet publike duhet ta mbéshtesin punésueshmériné e té rinjve pérmes financimit, stimujve,
sistemeve té informacionit pér tregun e punés, masave té pérfshirjes dhe mekanizmave mé té forté té
bashképunimit. Qendrat e Karrierés duhet té béhen mé té dukshme, mé proaktive dhe mé té lidhura me
studentét, punédhénésit dhe alumnét. Studentét dhe programet pér mbéshtetjen e té rinjve duhet té
fokusohen né ndértimin e shkathtésive teknike dhe transversale, vetébesimit, vetédijes pér karrieré dhe
gasjes né mundési praktike.

Edicionet e ardhshme vjetore té Indeksit té Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés duhet té vazhdojné
ta monitorojné kalimin nga universiteti né punésim pérmes modelit me tri perspektiva: studenté,
punédhénés dhe profesoré universitaré. Indeksi duhet té ndjeké ndryshimet me kalimin e kohés né
pérafrimin ndérmjet arsimit dhe tregut té punés, shkathtésité dhe kompetencat, pérvojén praktike, cilésiné
e praktikave, bashképunimin universitet—-punédhénés, transformimin digjital, drejtésing, pérfshirjen,
mbéshtetjen institucionale dhe besimin né mundésité e punésimit. Né kété ményré, Indeksi mund té
shérbejé jo vetém si produkt hulumtues, por edhe si mjet praktik pér dialog politikash, pérmirésim
institucional dhe reforma té bazuara né déshmi.

Né pérgjithési, raporti tregon se kalimi nga arsimi i larté né punésim né Magedoniné e Veriut karakterizohet
nga optimizém i kujdesshém, por edhe nga sfida té qarta strukturore. Studentét kérkojné rrugé meé
praktike, mé té drejta dhe mé té mbéshtetura drejt punésimit. Punédhénésit kané nevojé pér té diplomuar
gé jané mé miré té pérgatitur pér kérkesat reale té vendit té punés. Profesorét e njohin réndésiné e
reformimit té kurrikulave, forcimit t€ mésimit praktik dhe pérmirésimit té bashképunimit institucional.
Mesazhi gendror i raportit €shté se punésueshméria e té rinjve kérkon pérgjigje té koordinuar, praktike dhe
pérfshirése né té gjithé ekosistemin arsim-treg pune.
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1.  Hyrje

Kalimi nga universiteti né punésim éshté njé nga sfidat mé té réndésishme me té cilat pérballen té rinjté
né Magedoniné e Veriut. Pér shumé studenté dhe té diplomuar té rinj, pérfundimi i arsimit té larté nuk con
automatikisht drejt punésimit té géndrueshém, kuptimploté ose té drejté. Né té njéjtén kohé,
punédhénésit shpesh raportojné véshtirési né gjetjen e punétoréve té rinj me pérvojén praktike, njohurité
teknike, shkathtésité digjitale dhe kompetencat e lidhura me punén gé kérkohen né tregun e punés. Kjo
krijon njé hendek ndérmjet pritjeve té té rinjve, kapaciteteve té institucioneve té arsimit té larté dhe
nevojave té punédhénésve.

Ky raport e shqyrton kété hendek pérmes Indeksit té Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés, té zhvilluar
né kuadér té iniciativés Next-Gen Career-Up, té zbatuar nga Instituti pér Lidership dhe Politika Publike, me
mbéshtetjen e Ambasadés sé Mbretérisé sé Holandés né Magedoniné e Veriut. Qéllimi i raportit éshté té
ofrojé njé analizé té strukturuar té punésueshmeérisé sé té rinjve, pritjeve té tregut té punés dhe kalimit nga
arsimi i larté né puné, bazuar né perspektivat e studentéve, punédhénésve dhe profesoréve universitaré.

Raporti bazohet né kuptimin se punésueshméria e té rinjve nuk éshté vetém ¢éshtje individuale. Ajo nuk
varet vetém nga motivimi, shkathtésité ose kualifikimet e té rinjve. Ajo formésohet gjithashtu nga cilésia e
programeve studimore, gasja né mésim praktik, disponueshméria dhe cilésia e praktikave, bashképunimi
universitet—-punédhénés, késhillimi pér karrieré, mbéshtetja institucionale, transformimi digjital, kushtet
socio-ekonomike dhe perceptimet pér drejtésiné né tregun e punés. Pér kété arsye, raporti e trajton kalimin
nga universiteti né punésim si pérgjegjési t€ pérbashkét gé pérfshin universitetet, punédhénésit,
institucionet publike, Qendrat e Karrierés, studentét dhe programet pér mbéshtetjen e té rinjve.

Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés ofron njé kornizé analitike pér shqyrtimin e kétyre
¢éshtjeve né ményré krahasuese dhe shumédimensionale. Né vend gé té fokusohet vetém né até nése té
rinjté jané té punésuar ose té papuné, Indeksi pasqyron kushtet mé té gjera qé ndikojné né rrugén e tyre
drejt punésimit. Kétu pérfshihen pérafrimi ndérmjet arsimit dhe tregut té punés, zhvillimi i shkathtésive,
pérvoja praktike, cilésia e praktikave, kérkesa e punédhénésve, pérgatitja pér té ardhmen, shkathtésité
digjitale dhe té lidhura me IA-né, drejtésia, pérfshirja dhe mbéshtetja institucionale.

Raporti mbéshtetet né tre pyetésoré té dizajnuar pér géllimet e kétij studimi: njé pér studentét universitarg,
njé pér punédhénésit dhe njé pér profesorét universitaré. Kjo qasje me tri perspektiva mundéson
krahasimin e ményrés se si aktoré té ndryshém e kuptojné té njéjtin proces té tranzicionit. Studentét
ofrojné njohuri mbi pérgatitjen e tyre, pritjet, pengesat dhe nevojat pér mbéshtetje. Punédhénésit ofrojné
informacion mbi praktikat e rekrutimit, kérkesén pér shkathtési, praktikat dhe pérgatitjen e té diplomuarve
té rinj. Profesorét ofrojné njé perspektivé akademike dhe institucionale mbi kurrikulat, mésimin praktik,
bashképunimin me punédhénésit dhe kapacitetin e universiteteve pér t'iu pérgjigjur ndryshimeve né
tregun e punés.

Réndésia e késaj qasjeje géndron né faktin se kalimi nga arsimi i larté né punésim nuk mund té kuptohet
plotésisht vetém nga njé perspektivé. Studentét mund té ndihen té pérgatitur, ndérsa punédhénésit mund
té identifikojné boshllége té réndésishme né shkathtési. Universitetet mund té ofrojné praktika, ndérsa
studentét mund t'i pérjetojné ato si té pamjaftueshme né strukturé ose té pagasshme. Punédhénésit mund
té kené nevojé pér punétoré té rinj, por praktikat e rekrutimit ende mund té perceptohen si té padrejta ose
té varura nga rrjetet informale. Duke i bashkuar kéto perspektiva, raporti ofron njé pamje mé té ploté té
pikave té forta dhe dobésive té sistemit aktual té tranzicionit.
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Konteksti mé i gjeré i raportit formésohet gjithashtu nga ndryshime té réndésishme né tregun e punés.
Transformimi digjital, inteligjenca artificiale, puna né distancé dhe hibride, pritjet né ndryshim té
punédhénésve dhe réndésia né rritje e shkathtésive transversale po ndikojné né ményrén se si té rinjté
pérgatiten pér punésim. Né té njéjtén kohé, barrierat socio-ekonomike, qasja e kufizuar né rrjete
profesionale, mundésité e pabarabarta pér praktika dhe shgetésimet pér drejtésiné vazhdojné té ndikojné
né besimin e té rinjve né tregun vendor té punés. Kéto sfida jané vecanérisht té réndésishme né njé vend
ku mbaijtja e té rinjve, zhvillimi i shkathtésive dhe parandalimi i ikjes sé trurit mbeten ngushté té lidhura
me cilésiné e mundésive té punésimit.

Prandaj, raporti ka réndési si analitike, ashtu edhe praktike. Né aspektin analitik, ai identifikon modelet
kryesore né perceptimet e studentéve, punédhénésve dhe profesoréve. Né aspektin praktik, ai ofron
rekomandime pér universitetet, punédhénésit, institucionet publike, Qendrat e Karrierés, studentét dhe
edicionet e ardhshme té Indeksit. Qéllimi i tij nuk éshté vetém té pérshkruajé sfidat ekzistuese, por edhe té
mbéshtesé dialogun e bazuar né déshmi dhe reformat praktike gé mund ta pérmirésojné kalimin nga
universiteti né punésim.

Struktura e raportit ndjek kété logjiké. Pas hyrjes, raporti paraget njé shqyrtim té shkurtér té literaturés
relevante mbi punésueshmériné e té rinjve, mospérputhjen e shkathtésive, mésimin e integruar me punén,
transformimin digjital dhe tranzicionin drejt tregut té punés. Mé pas, ai e shpjegon metodologjiné e
studimit dhe i paraget rezultatet e tre pyetésoréve. Raporti vazhdon me njé analizé krahasuese té gjetjeve,
e ndjekur nga gjetjet kryesore, pérfundimet dhe rekomandimet. Té gjitha kéto seksione sé bashku ofrojné
njé pasqyré gjithépérfshirése té ekosistemit arsim-treg pune dhe té masave té nevojshme pér ta béré
punésueshmériné e té rinjve né Magedoniné e Veriut mé praktike, mé pérfshirése, mé té drejté dhe mé té
pérgjegjshme ndaj nevojave té ardhshme té tregut té punés.
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2. Shqyrtim i shkurtér i literaturés

2.1  Punésueshmeéria e té rinjve dhe kalimi nga arsimi né puné

Punésueshmeéria e té rinjve gjithnjé e mé shumé kuptohet si njé koncept shumédimensional qé shkon
pértej aftésisé sé ngushté pér té gjetur njé puné té paré pas diplomimit. Ajo pérfshin zhvillimin e njohurive,
shkathtésive, géndrimeve té lidhura me punén, vetébesimit, pérshtatshmérisé, identitetit profesional,
gasjes né rrjete dhe kapacitetit pér té naviguar né kushte té pasigurta dhe né ndryshim té tregut té punés.
Né kété kuptim, kalimi nga arsimi i larté né punésim nuk éshté njé ngjarje e vetme, por njé proces i
formésuar nga kapacitetet individuale, mbéshtetja institucionale, pritjet e punédhénésve dhe mjedisi mé
i gjeré socio-ekonomik.

Literatura mbi kalimin nga arsimi né puné thekson se rezultatet e té rinjve né tregun e punés nuk varen
vetém nga kualifikimet formale, por edhe nga shkathtésité jo-kognitive dhe transversale, si aftésia pér té
vepruar né ményré té pavarur, veté-efikasiteti, hapja ndaj pérvojave, pérshtatshméria dhe vetébesimi. Né
njé studim mbi kalimin nga arsimi né puné dhe té rinjté qé nuk jané né arsim, punésim ose trajnim (not in
education, employment or training — NEET), Ripamonti (2023) thekson réndésiné e shkathtésive jo-kognitive
pér t'i ndihmuar té rinjté té menaxhojné pasiguriné dhe té shmangin pérjashtimin e zgjatur nga arsimi,
punésimi ose trajnimi. Studimi po ashtu véren se véshtirésité e tranzicionit mund té kené pasoja afatgjata,
pérfshiré efektet e “damkosjes” nga papunésia dhe ndikimet né shéndetin mendor, gjé gé e bén
vecanérisht té réndésishme mbéshtetjen e hershme dhe té strukturuar (Ripamonti, 2023).

Ky kuptim mé i gjeré i punésueshmérisé éshté i réndésishém pér studimin aktual, sepse rezultatet e anketés
nuk matin vetém nése studentét presin té gjejné puné. Ato shqyrtojné gjithashtu perceptimet e
studentéve pér pérgatitjen, vetébesimin, pérvojén praktike, pasiguriné né karrieré, gasjen né praktika,
pérdorimin e shérbimeve té karrierés dhe perceptimin e drejtésisé né punésim. Kéto dimensione i
pérgjigjen piképamjes bashkékohore se punésueshméria e té rinjve krijohet pérmes ndérveprimit
ndérmjet studentéve, universiteteve, punédhénésve dhe institucioneve publike, dhe jo vetém pérmes
pérpjekjes individuale.

Né kontekstin e Ballkanit Peréndimor, kalimi nga universiteti né punésim éshté vecanérisht i réndésishém,
sepse punésueshméria e té diplomuarve formésohet nga kufizimet strukturore, pabarazia e mundésive,
presionet migruese dhe cilésia e koordinimit institucional ndérmjet arsimit té larté, punédhénésve dhe
institucioneve publike. Drishti, Kopliku, Lesha dhe Hasmujaj (2026) shqyrtojné kalimet nga universiteti né
puné né Shqipéri, Bosnjé dhe Hercegoviné, Kosové, Mal té Zi, Magedoni té Veriut dhe Serbi, duke treguar
se rrethanat demografike dhe socio-ekonomike, pérfshiré gjininé, statusin socio-ekonomik familjar dhe
prejardhjen rurale, ndikojné si né kohén e nevojshme pér té gjetur punén e paré, ashtu edhe né cilésiné e
rezultateve té hershme né karrieré. Kjo déshmi rajonale éshté drejtpérdrejt e réndésishme pér kété raport,
vecanérisht sepse studentét né anketé identifikuan véshtirésité financiare, prejardhjen rurale, mungesén e
lidhjeve personale ose profesionale, stresin dhe pasiguriné si pengesa té réndésishme né kalimin nga
universiteti né punésim (Drishti et al., 2026).
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2.2 Mospérputhja e shkathtésive dhe pérafrimi i arsimit té larté me tregun e
punés

Njé temé gendrore né literaturén mbi punésueshmériné e té diplomuarve éshté mospérputhja ndérmjet
shkathtésive qé zhvillohen pérmes arsimit té larté dhe shkathtésive qé kérkohen nga punédhénésit.
Mospérputhja e shkathtésive nuk do té thoté domosdoshmérisht se studentéve u mungon arsimi.
Pérkundrazi, shpesh nénkupton se njohurité dhe kompetencat e fituara gjaté studimeve universitare nuk
jané mjaftueshém té pérafruara me kérkesat praktike, teknike, digjitale dhe ndérpersonale té vendeve
bashkékohore té punés.

Okolie, Nwosu dhe Mlanga (2019) shqyrtojné se si institucionet e arsimit té larté mund t'u pérgjigjen mé
efektivisht kérkesave té tregut té punés. Studimi i tyre nis nga shqetésimi se shumé té diplomuar
perceptohen nga punédhénésit si persona gé nuk posedojné shkathtési relevante té punésueshmérisé dhe
analizon se c¢faré pret tregu i punés nga institucionet e arsimit té larté né drejtim té pérgatitjes sé té
diplomuarve. Kjo pérputhet ngushté me logjikén e kétij raporti, i cili krahason perceptimet e studentéve,
punédhénésve dhe profesoréve pér té identifikuar se ku ekziston pérafrimi ndérmjet arsimit dhe tregut té
punés dhe ku mbeten boshlléqge té réndésishme (Okolie et al., 2019).

Literatura gjithashtu tregon se pérafrimi i arsimit té larté me tregun e punés kérkon mé shumé se reforma
té rastésishme kurrikulare. Ai kérkon dialog té vazhdueshém ndérmjet universiteteve, punédhénésve,
trupave profesionale dhe institucioneve publike. Pritjet e punédhénésve mund té ndryshojné shpejt pér
shkak té digjitalizimit, ndryshimit t& modeleve organizative, transformimit sektorial dhe shfagjes sé
formave té reja té punés. Pér kété arsye, punésueshméria e té diplomuarve duhet té kuptohet si pérgjegjési
e pérbashkét institucionale. Punédhénésit nuk mund té presin té diplomuar plotésisht té gatshém pa
bashképunuar me universitetet, dhe universitetet nuk mund t'i pérgatisin studentét né ményré efektive pa
reagime té strukturuara nga tregu i punés.

Literatura mbi pérgatitjen pér puné po ashtu thekson réndésiné e pajtimit té perspektivave té€ ndryshme
té aktoréve. Winterton dhe Turner (2019) argumentojné se pérgatitja e té diplomuarve pér puné kérkon
veprim té koordinuar nga universitetet, punédhénésit dhe aktorét e politikave, dhe jo pérpjekje té izoluara
vetém nga institucionet e arsimit té larté. Kjo gasje éshté vecanérisht e réndésishme pér studimin aktual,
sepse tre pyetésorét jané projektuar pikérisht pér té krahasuar piképamjet e studentéve, punédhénésve
dhe profesoréve, si dhe pér té identifikuar se ku perceptimet e tyre bashkohen ose dallojné né lidhje me
pérgatitjen e té diplomuarve, nevojat pér shkathtési dhe pritjet e tregut té punés (Winterton & Turner,
2019).

Logjika empirike e kétij studimi, pra, mbéshtetet nga literatura: kalimi nga universiteti né punésim nuk
mund té kuptohet si duhet vetém nga njé perspektivé. Studentét mund ta vlerésojné pozitivisht
pérgatitjen e tyre, ndérsa punédhénésit mund té identifikojné boshllége praktike ose teknike, dhe
profesorét mund té vérejné kufizime strukturore brenda programeve studimore. Njé qasje krahasuese
mundéson identifikimin e fushave ku kéto perspektiva pérputhen dhe ku dallojné.
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2.3 Praktikat profesionale, mésimi praktik dhe shérbimet e karrierés

Praktikat profesionale (stazhet) dhe mésimi praktik jané ndér mekanizmat mé shpesh té diskutuar pér
pérmirésimin e punésueshmérisé. Literatura mbi mésimin e bazuar né puné dhe mésimin e integruar me
punén tregon se studentét pérfitojné nga mundésité pér té aplikuar njohurité né kontekste reale ose té
simuluara profesionale, pér té zhvilluar shprehi profesionale, pér té ndértuar rrjete dhe pér té kuptuar
pritjet e vendit té punés para diplomimit.

Literatura mbi mésimin e bazuar né puné dhe mésimin e integruar me punén thekson se punésueshméria
e té diplomuarve mund té forcohet kur mésimi akademik lidhet sistematikisht me pérvojén praktike né
vendin e punés. Barr (2024) argumenton se qasjet e strukturuara ndaj mésimit té bazuar né puné mund t'u
ndihmojné institucioneve té arsimit té larté té pérmirésojné punésueshmériné e té diplomuarve duke i
lidhur programet studimore mé ngushté me kontekste reale profesionale. Né ményré té ngjashme, Ferns,
Rowe dhe Zegwaard (2021) e paragesin mésimin e integruar me punén si njé mekanizém té réndésishém
pér zhvillimin e kapaciteteve té té diplomuarve dhe pérgatitjen e studentéve pér njé fugi punétore té
ardhshme né ndryshim dhe té géndrueshme. Kéto qasje jané drejtpérdrejt té réndésishme pér studimin
aktual, sepse studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé identifikojné pérvojén praktike dhe
praktikat profesionale si elemente gendrore pér pérmirésimin e kalimit nga universiteti né punésim (Barr,
2024; Ferns et al., 2021).

Praktikat profesionale nuk duhet té trajtohen vetém si kérkesa formale. Kur ato jané té dizajnuara mirég,
mund té funksionojné si ura ndérmjet mésimit akademik dhe punésimit. Ato mund t'u ndihmojné
studentéve té zhvillojné vetébesim, té zbatojné njohurité, té fitojné shprehi profesionale, t& marrin
mentorim dhe té demonstrojné kapacitetet e tyre para punédhénésve potencialé. Megjithaté, nése
praktikat jané té papaguara, té& mbikéqyrura dobét, té palidhura me fushén e studimit ose vetém simbolike,
ato mund té déshtojné né pérmirésimin e punésueshméris€ dhe mund té riprodhojné pabarazi,
vecanérisht pér studentét gé nuk mund ta pérballojné punén e papaguar.

Shérbimet e karrierés jané njé tjetér mekanizém i réndésishém pér mbéshtetjen e kalimit nga arsimi i larté
né punésim. Andrewartha dhe Harvey (2017) argumentojné se shérbimet universitare té karrierés luajné
njé rol té réndésishém né pérmirésimin e punésueshmérisé sé studentéve pérmes aktiviteteve si edukimi
pér karrieré, pérgatitja pér intervista, hartimi i CV-sé dhe gasja né mundési punésimi. Studimi i tyre
gjithashtu thekson se studentét nga grupet e barazisé mund t'i pérdorin mé pak shérbimet e karrierés,
edhe pse mund té pérfitojné ndjeshém prej tyre. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér studimin aktual,
sepse anketa e studentéve tregoi pérdorim dhe dukshméri té kufizuar té Qendrave universitare té Karrierés,
ndérsa studentét njékohésisht identifikuan késhillimin pér karrieré, mentorimin dhe informacionin mé té
miré pér mundésité e punésimit si forma té réndésishme té mbéshtetjes né kalimin nga universiteti né
puné (Andrewartha & Harvey, 2017).

Literatura, pra, sugjeron se institucionet e arsimit té larté nuk duhet ta kufizojné mbéshtetjen pér
punésueshméri vetém né mésimdhénien né klasé€. Ato kané nevojé pér shérbime té strukturuara té
karrierés, koordinim té praktikave, rrjete me punédhénés, sisteme mentorimi, informacion pér tregun e
punés, lidhje me alumni dhe mbéshtetje té targetuar pér studentét qé pérballen me pengesa shtesé. Né
kété kuptim, punésueshméria éshté funksion njékohésisht akademik dhe institucional.
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2.4 Inteligjenca artificiale (IA), transformimi digjital dhe shkathtésité e sé
ardhmes

Transformimi digjital dhe inteligjenca artificiale po e ndryshojné kuptimin e punésueshmérisé.
Punédhénésit gjithnjé e mé shumé presin qé té diplomuarit té jené né gjendje té pérdorin mjete digjitale,
té analizojné té dhéna, té pérshtaten me teknologji té reja dhe té punojné né mjedise ku proceset e
mbéshtetura nga inteligjenca artificiale po béhen mé té zakonshme. Megjithaté, literatura po ashtu
thekson se shkathtésité e sé ardhmes nuk jané vetém teknike. Ato pérfshijné mendimin kritik, kreativitetin,
komunikimin, arsyetimin etik, pérshtatshmériné, tolerancén ndaj paqartésisé dhe aftésiné pér té vepruar
me pérgjegjési né kontekste komplekse dhe té pasigurta.

Literatura mbi shkathtésité e sé ardhmes thekson se institucionet e arsimit té larté duhet t'i pérgatisin
studentét pér mjedise pune gjithnjé e mé komplekse, té pasigurta dhe té transformuara digjitalisht. Ehlers
dhe Eigbrecht (2024) argumentojné se universitetet kané pérgjegjési té promovojné kompetenca té
orientuara nga e ardhmja nése duan té mbeten relevante pér shogérité bashkékohore dhe té ardhshme.
Prandaj, shkathtésité e sé ardhmes nuk kufizohen né njohuri teknike, por pérfshijné kapacitetin pér té
zbatuar njohurité né situata té reja, pér t'u pérballur me paqartési, pér t'iu pérgjigjur kompleksitetit dhe
pér té vepruar né ményré efektive né kontekste ku problemet e sé ardhmes nuk mund té parashikohen
plotésisht paraprakisht (Ehlers & Eigbrecht, 2024).

Ky argument éshté shumé i réndésishém pér studimin aktual. Studentét, punédhénésit dhe profesorét té
gjithé e njohén réndésiné né rritje té inteligjencés artificiale, shkathtésive pér té dhéna dhe shkathtésive
digjitale, megjithése me nivele t& ndryshme té theksimit. Studentét dhe punédhénésit vecanérisht
theksuan shkathtésité e avancuara digjitale dhe 1A/té dhéna, ndérsa profesorét gjithashtu theksuan
nevojén pér investime né laboratoré digjitalé, trajnim pér inteligjencé artificiale dhe transformim digjital,
trajnim té stafit dhe infrastrukturé pér mésim praktik.

Literatura mbi inteligjencén artificiale dhe punésueshmériné e té diplomuarve e mbéshtet mé tej kété
drejtim. Jaiswal, Kuzminykh dhe Modgil (2025) theksojné nevojén pér té zvogéluar hendekun e
shkathtésive ndérmjet arsimit té larté dhe sektorit té inteligjencés artificiale duke e pérafruar mé ngushté
trajnimin akademik me nevojat e tregut té punés né fusha si inteligjenca artificiale, mjetet digjitale dhe
kompetencat e lidhura me teknologjité né zhvillim. Né ményré té ngjashme, Sozon, Roengtam dhe Yin
(2026) argumentojné se inteligjenca artificiale dhe globalizimi po e riformésojné punésueshmériné e té
diplomuarve duke intensifikuar mospérputhjet e shkathtésive, duke rritur kérkesén pér shkathtési digjitale
dhe pérshtatshméri, dhe duke kérkuar nga institucionet e arsimit té larté té pérafrojné kurrikulat me
nevojat e industrisé, té forcojné partneritetet me industriné dhe té modernizojné shérbimet e karrierés.
Kéto gjetje jané drejtpérdrejt té€ réndésishme pér studimin aktual, ku studentét, punédhénésit dhe
profesorét té gjithé identifikojné I1A/shkathtésité digjitale dhe ekspozimin praktik ndaj teknologjive né
ndryshim té vendit t€ punés si dimensione té réndésishme té punésueshmérisé sé ardhshme (Jaiswal et al.,
2025; Sozon et al., 2026).

NEé té njéjtén kohé, diskutimit pér inteligjencén artificiale duhet t'i shtohet edhe njé dimension ligjor dhe
etik. Rekrutimi i bazuar né inteligjencé artificiale, platformat digjitale dhe vendimmarrja e automatizuar
mund ta pérmirésojné efikasitetin, por mund té krijojné edhe rrezige gé lidhen me diskriminimin,
mungesén e transparencés, privatésiné dhe qasjen e pabarabarté. Pér kété arsye, transformimi digjital
duhet té integrohet né strategjité e punésueshmérisé né njé ményré qé kombinon shkathtésité teknike me
vetédijen kritike, etike dhe ligjore.
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2.5 Puna né distancé dhe hibride dhe pritjet né ndryshim pér punésim

Puna né distancé dhe puna hibride jané béré gjithnjé e mé relevante pér punésueshmériné e té
diplomuarve, vecanérisht pasi pandemia COVID-19 e pérshpejtoi zhvendosjen e punés nga mjediset
tradicionale té zyrés drejt mjediseve té bazuara né shtépi dhe té ndérmjetésuara digjitalisht. Puna né
distancé dhe hibride mund té krijojé fleksibilitet, té zgjerojé gasjen né mundési dhe t'u lejojé disa té rinjve
té marrin pjesé né tregje pune pértej lokacionit té tyre t& menjéhershém. Megjithaté, kéto forma té punés
krijojné edhe sfida, vecanérisht pér punonjésit né fillim té karrierés, té cilét kané nevojé pér mentorim,
mésim social, dukshméri profesionale dhe integrim né kulturén e vendit té punés.

Literatura mbi punén né distancé dhe hibride tregon se format e ndryshuara té punés tashmé jané pjesé e
agjendés mé té gjeré té punésueshmérisé. Felstead (2022) shqyrton zhvillimin e punés né distancé, duke
pérfshiré format e ndryshme té saj dhe implikimet pér menaxhimin e njerézve, organizimin e punés dhe
cilésiné e jetés né puné. Hislop (2026) mé tej trajton evolucionin e punés hibride dhe né distancé duke u
fokusuar né ¢éshtje si mirégenia e punonjésve, komuniteti né vendin e punés, izolimi dhe transformimi i
vendeve té punés né zyra. Kéto perspektiva sugjerojné se puna né distancé dhe hibride mund té krijojé
mundeési té reja pér fleksibilitet dhe qasje né punésim, por ato gjithashtu kérkojné dizajn té kujdesshém
institucional dhe menaxherial, vecanérisht pér té diplomuarit e rinj qé kané nevojé pér mentorim,
socializim né vendin e punés dhe mundési pér té zhvilluar rrjete profesionale (Felstead, 2022; Hislop, 2026).

Pér té diplomuarit e rinj, puna né distancé mund té jeté njékohésisht mundési dhe rrezik. Nga njéra ané,
ajo mund ta béjé punén mé fleksibile dhe mé té gasshme, vecanérisht pér studentét nga qytete mé té
vogla ose rajone me mé pak mundési lokale. Nga ana tjetér, ajo mund té zvogélojé mésimin informal,
mentorimin dhe rrjetézimin, té cilat jané thelbésore né fazat e hershme té zhvillimit profesional. Kjo éshté
arsyeja pse ky studim e pérfshin punén né distancé dhe hibride si njé dimension relevant, por té
interpretuar me kujdes, té punésueshmérisé. Pérgatitja e studentéve pér puné né distancé dhe hibride
duhet té lexohet sé bashku me kérkesén e tyre té forté pér pérvojé praktike, mentorim dhe kontakt me
punédhénésit.

Puna né distancé dhe hibride ka gjithashtu dimension ligjor. Ajo ngre pyetje pér kohén e punés,
disponueshméring, shéndetin dhe siguriné né puné, mbrojtjen e té dhénave, monitorimin, té drejtén pér
t'u shképutur dhe balancén ndérmjet punés dhe jetés private. Edhe pse ky raport nuk bén njé analizé té
detajuar ligjore té rregullimit té punés né distancé, ai e trajton punén né distancé dhe hibride si pjesé té
mjedisit mé té gjeré institucional gé forméson punésueshmériné e té rinjve.

2.6  Barrierat socio-ekonomike, pasiguria né karrieré dhe mirégenia

Njé numér i konsiderueshém autorésh thekson se punésueshméria e té rinjve ndikohet fugishém nga
kushtet socio-ekonomike. Véshtirésité financiare, mungesa e mbéshtetjes sociale, prejardhja rurale, aftésia
e kufizuar, sfondi familjar, mungesa e rrjeteve dhe nevoja pér té punuar gjaté studimeve mund té ndikojné
né aftésiné e studentéve pér té marré pjesé né praktika, eksplorim karriere, trajnime shtesé dhe rrjetézim
profesional.

Kushtet socio-ekonomike gjithashtu formésojné ményrén se si té rinjté i perceptojné perspektivat e tyre té
punésimit. Kirazci (2026) shqyrton marrédhénien ndérmjet kufizimeve ekonomike, punésueshmérisé sé
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perceptuar dhe pritjeve té studentéve pér puné té denjé né té ardhmen. Studimi tregon se kufizimet
ekonomike mund té ndikojné negativisht si né punésueshmériné e perceptuar, ashtu edhe né pritjet pér
puné té denjé, ndérsa mbéshtetja sociale mund té zbusé disa nga kéto efekte negative. Kjo mbéshtet
argumentin se punésueshméria nuk éshté vetém céshtje e shkathtésive, kualifikimeve ose motivimit, por
edhe e burimeve, vetébesimit, mbéshtetjes sociale dhe gasjes né mundési (Kirazci, 2026).

Pasiguria né karrieré éshté gjithashtu ngushté e lidhur me mirégenien e té rinjve. Klug (2020) shqyrton
pasojat e pasigurisé né puné te té rinjté qé hyjné né tregun e punés dhe marrédhénien e saj me shéndetin
mendor, kénagésiné né puné dhe kénaqgésiné me jetén. Kjo literaturé éshté relevante pér studimin aktual,
sepse shumé studenté té anketuar identifikuan stresin dhe pasiguriné pér té ardhmen si véshtirési té
réndésishme né kalimin nga universiteti né punésim. Prandaj, gjetjet sugjerojné se politikat e
punésueshmérisé sé té rinjve duhet té marrin parasysh edhe dimensionet psikologjike dhe té mirégenies
té tranzicionit né tregun e punés, dhe jo vetém rezultatet formale té punésimit (Klug, 2020).

Déshmité nga Ballkani Peréndimor mé tej konfirmojné réndésiné e barrierave socio-ekonomike. Drishti et
al. (2026) tregojné se kalimet nga universiteti né puné né rajon formésohen nga pabarazia e mundésive,
dhe se té diplomuarit nga mjedise urbane dhe me status mé té larté socio-ekonomik priren té kalojné mé
shpejt né punésim dhe té raportojné cilési mé té miré té punés. Ky gjetje éshté drejtpérdrejt e réndésishme
pér studimin aktual, ku studentét identifikuan pengesa gé prekin té rinjté nga zonat rurale, familjet me té
ardhura té uléta, studentét me aftési té kufizuara dhe studentét pa lidhje personale ose profesionale. Ajo e
pérforcon pérfundimin se punésueshméria duhet té kuptohet si ¢céshtje e shkathtésive, por edhe si céshtje
e pérfshirjes (Drishti et al., 2026).

Kéto gjetje sugjerojné se politikat e punésueshmérisé nuk duhet té fokusohen vetém né trajnimin e
shkathtésive. Ato duhet té adresojné gjithashtu gasjen e pabarabarté né praktika, barrierat financiare,
mungesén e rrjeteve, stresin, pasiguriné dhe pasiguriné né karrieré. Né terma praktiké, kjo do té thoté se
shérbimet e karrierés, programet e praktikave, mentorimi dhe masat e mbéshtetjes publike duhet té
dizajnohen me pérfshirjen né mendje.

2.7  Perspektiva ligjore dhe institucionale mbi punésueshmériné e té rinjve

Nga perspektiva ligjore dhe institucionale, punésueshméria e té rinjve nuk duhet té kuptohet vetém si
¢éshtje ekonomike ose arsimore. Ajo éshté gjithashtu e lidhur me kornizén kushtetuese dhe ligjore qé
rregullon té drejtén pér puné, qasjen e barabarté né punésim, mosdiskriminimin, mbrojtjen né puné,
arsimin e larté, praktikat, pjesémarrjen e té rinjve, mbrojtjen e té dhénave dhe mbéshtetjen institucionale
pEér pjesémarrje né tregun e punés.

Neni 32 i Kushtetutés sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut ofron pikénisjen normative duke garantuar té
drejtén pér puné, zgjedhjen e liré té punésimit, mbrojtjen né puné dhe ndihmén materiale gjaté
papunésisé sé pérkohshme. Ai gjithashtu pércakton se ¢cdo vend pune éshté i hapur pér té gjithé né kushte
té barabarta dhe se té punésuarit kané té drejté né shpérblim té pérshtatshém, pushim dhe mbrojtje ligjore
té té drejtave té tyre nga marrédhénia e punés (Kushtetuta e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, 1991,
neni 32). Ky parim éshté drejtpérdrejt i réndésishém pér studimin aktual, sepse gjetjet e anketés tregojné
shgetésime té forta te studentét dhe profesorét lidhur me drejtésing, punésimin né bazé té merités dhe
gasjen e barabarté né mundési punésimi.
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Ligji pér marrédhéniet e punés ofron kornizén e pérgjithshme pér marrédhéniet e punés, pérfshiré té
drejtat dhe detyrimet gé burojné nga punésimi, kushtet e punés, mbrojtjen né puné dhe baraziné né
marrédhéniet e punés (Ligji pér marrédhéniet e punés, 2005). Ky ligj éshté i réndésishém sepse
punésueshméria e té rinjve nuk duhet té trajtohet thjesht si hyrje né ¢farédo pune, por si hyrje né punésim
té mbrojtur ligjérisht, té drejté dhe té denjé. Né kété kuptim, kalimi nga universiteti né puné duhet té
vlerésohet jo vetém sipas asaj nése té rinjté gjejné puné, por edhe sipas asaj nése punésimi éshté stabil, i
mbrojtur dhe i bazuar né trajtim té barabarté.

Ligji pér punésim dhe sigurim né rast papunésie éshté gjithashtu relevant sepse rregullon punésimin,
sigurimin né rast papunésie, shérbimet e tregut té punés dhe mbéshtetjen institucionale pér personat e
papuné dhe kérkuesit e tjeré té punés (Ligji pér punésim dhe sigurim né rast papunésie, 1997). Kjo kornizé
ligjore éshté e réndésishme pér kété raport sepse studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé
identifikojné nevojén pér informacion mé té forté pér tregun e punés, késhillim pér karrieré, mentorim,
bashképunim me shérbimet e punésimit dhe mbéshtetje institucionale né kalimin nga universiteti né
punésim.

Ligji pér arsimin e larté éshté relevant pér rolin e universiteteve né pérgatitjen e studentéve pér jetén
profesionale dhe shogérore. Ai ofron kornizén ligjore pér institucionet e arsimit té larté, programet
studimore, sigurimin e cilésisé dhe funksionin mé té gjeré publik té arsimit té larté (Ligji pér arsimin e larté,
2018). Né kontekstin e kétij studimi, ligji éshté i réndésishém sepse gjetjet e anketés tregojné se nga
universitetet pritet té forcojné mésimin praktik, praktikat, shkathtésité digjitale, shérbimet e karrierés dhe
bashképunimin me punédhénésit, duke e ruajtur njékohésisht misionin e tyre akademik.

Korniza kundér diskriminimit éshté gendrore pér dimensionin e barazisé dhe pérfshirjes né
punésueshmeéri. Ligji pér parandalimin dhe mbrojtjen nga diskriminimi ndalon diskriminimin mbi baza té
gjera dhe ofron bazén ligjore pér trajtim té barabarté né fusha té ndryshme té jetés shoqérore, pérfshiré
kontekstet e lidhura me arsimin dhe punésimin (Ligji pér parandalimin dhe mbrojtjen nga diskriminimi,
2020). Kjo éshté drejtpérdrejt e réndésishme pér gjetjet e anketés lidhur me studentét nga familje me té
ardhura té uléta, studentét nga zonat rurale, studentét me aftési té kufizuara, studentét pa lidhje personale
ose profesionale dhe studentét gé pérballen me gasje té pabarabarté né praktika ose mundési punésimi.

Ligji pér praktikén profesionale éshté vecanérisht i réndésishém sepse praktikat jané njé nga gjetjet mé té
forta né té tre anketat. Ky ligj ofron bazén ligjore pér té kuptuar praktikat jo vetém si mundési arsimore, por
edhe si mekanizma té rregulluar té tranzicionit ndérmjet arsimit dhe punés (Ligji pér praktikén
profesionale, 2019). Megenése studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé theksuan réndésiné e
praktikave, céshtja ligjore-politike éshté nése praktikat jané té gasshme, té mentoruara, té strukturuara,
transparente dhe té lidhura me rezultate reale té té nxénit, né vend gé té jené vetém rregullime formale
ose simbolike.

Ligji pér pjesémarrjen e té rinjve dhe politikat rinore éshté gjithashtu relevant sepse i trajton té rinjté si
pjesémarrés aktivé né proceset e krijimit té politikave, dhe jo vetém si pérfitues pasivé té masave publike
(Ligji pér pjesémarrjen e té rinjve dhe politikat rinore, 2020). Kjo éshté e réndésishme sepse politikat e
punésueshmérisé sé té rinjve duhet té zhvillohen jo vetém pér té rinjté, por edhe me té rinjté. Pyetésori i
studentéve né kété studim kontribuon né kété qasje pjesémarrése duke dokumentuar perceptimet e veté
studentéve pér pengesat, pritjet dhe nevojat pér mbéshtetje.

Sé fundmi, Ligji pér mbrojtien e té dhénave personale éshté relevant pér rekrutimin e bazuar né
inteligjencé artificiale, platformat digjitale té punésimit, pérpunimin e automatizuar té té dhénave té
kandidatéve dhe pérputhjen online té vendeve té punés (Ligji pér mbrojtjen e té dhénave personale, 2020).
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Ndérsa inteligjenca artificiale dhe mjetet digjitale béhen gjithnjé e mé té réndésishme pér
punésueshméring, garancité ligjore lidhur me privatésing, transparencén, mosdiskriminimin dhe
llogaridhénien béhen gjithnjé e mé relevante. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né kontekstin e
shkathtésive té sé ardhmes dhe transformimit digjital, ku punésueshméria gjithnjé e mé shumé varet si
nga kompetenca digjitale, ashtu edhe nga mbrojtja prej praktikave digjitale té padrejta ose jo-
transparente.

Perspektiva ligjore dhe institucionale, pra, e forcon argumentin kryesor té kétij raporti: pérmirésimi i kalimit
nga universiteti né punésim kérkon jo vetém shkathtési mé té mira, por edhe rregulla té drejta, institucione
transparente, politika pérfshirése, praktika té rregulluara, té dhéna té mbrojtura, rekrutim jodiskriminues
dhe mekanizma efektivé t€ mbéshtetjes publike.

2.8 Kontekstiiarsimit té larté né Magedoniné e Veriut dhe Ballkanin Peréndimor

Konteksti i Magedonisé sé Veriut dhe Ballkanit Peréndimor éshté i réndésishém sepse punésueshméria e
té diplomuarve formésohet jo vetém nga shkathtésité individuale, por edhe nga modele mé té gjera té
zhvillimit ekonomik, kapacitetit inovativ, sipérmarrjes, migrimit, cilésisé institucionale dhe bashképunimit
ndérmjet institucioneve té arsimit té larté dhe punédhénésve. Né kété kuptim, kalimi nga universiteti né
punésim duhet té kuptohet si pjesé e njé sfide mé té gjeré rajonale qé pérfshin zhvillimin e shkathtésive,
mbajtjen e té rinjve, ikjen e trurit, transferimin e njohurive dhe krijimin e mundésive domethénése té
punésimit pér té rinjté.

Literatura rajonale mbi sipérmarrjen dhe inovacionin éshté e dobishme pér té kuptuar mjedisin ekonomik
né té cilin pritet té hyjné té diplomuarit. Ramadani, Abazi-Alili, Dana, Rexhepi dhe Ibraimi (2017) shqyrtojné
pérhapjen e njohurive dhe inovacionin né vendet e Ballkanit dhe tregojné se aktiviteti inovativ dhe
transferimi i njohurive lidhen me performancén e firmave. Kjo éshté relevante pér punésueshmériné e té
rinjve, sepse njé treg pune i afté pér té absorbuar té diplomuar té arsimuar varet jo vetém nga oferta e
shkathtésive, por edhe nga kapaciteti i firmave pér té inovuar, pérdorur njohuri dhe krijuar vende pune mé
cilésore.

Njé argument i ngjashém paragqitet edhe né literaturén mbi inovacionin e hapur. Abazi-Alili, Hashi, Rexhepi,
Ramadani dhe Kallmuenzer (2024) shqyrtojné pércaktuesit e inovacionit té hapur dhe performancén e
firmave né Evropén Qendrore dhe Juglindore. Puna e tyre mbéshtet piképamjen se bashképunimi,
shkémbimi i njohurive dhe ekosistemet e inovacionit jané té réndésishme pér konkurrueshmériné e
firmave. Ky argument mbéshtetet gjithashtu nga Rexhepi, Hisrich dhe Ramadani (2019), té cilét e trajtojné
inovacionin e hapur dhe sipérmarrjen si procese té ndérlidhura gé mund té kontribuojné né rritjen e
ndérmarrjeve dhe né pérparésiné konkurruese. Pér studimin aktual, kjo ndihmon qé bashképunimi
universitet—-punédhénés té kuptohet jo vetém si mekanizém pér praktika dhe punésim, por edhe si pjesé
e njé agjende mé té gjeré té zhvillimit té bazuar né njohuri.

Literatura mbi sipérmarrjen né Ballkan gjithashtu ofron sfond té dobishém rajonal pér té kuptuar
punésueshmériné e té diplomuarve. Ramadani dhe Schneider (2013) e paragesin sipérmarrjen dhe
zhvillimin e bizneseve té vogla si dimensione té réndésishme té zhvillimit ekonomik né rajon, duke trajtuar
¢éshtje si inovacioni, mbéshtetja institucionale, sipérmarrja e grave, sipérmarrja e migrantéve dhe kushtet
pér rritien e bizneseve té vogla né vendet e Ballkanit. Kjo éshté relevante pér studimin aktual sepse
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sipérmarrja mund té pérfagésojé njé nga rrugét e mundshme té punésimit pér té diplomuarit e rinj, por
edhe sepse ekosistemet sipérmarrése kérkojné shkathtési, mbéshtetje institucionale, qasje né rrjete dhe
bashképunim mé té forté ndérmjet arsimit, biznesit dhe institucioneve publike.

Né njé kontekst té lidhur rajonal, Palali¢, Dana dhe Ramadani (2018) shqyrtojné sipérmarrjen né vendet e
ish-Jugosllavis€, me vémendje té vecanté ndaj kufizimeve institucionale, sfidave té mjedisit té biznesit dhe
perspektivave pér zhvillim sipérmarrés. Brenda kétij véllimi, Ramadani, Rexhepi, Dana, Gérguri-Rashiti dhe
Ratten (2018) ofrojné njé analizé specifike té sipérmarrjes né Magedoni, duke theksuar rolin e sipérmarrjes
dhe zhvillimit té bizneseve té vogla né mjedisin ekonomik té vendit. Kéto ¢éshtje jané relevante pér
Magedoniné e Veriut, sepse punésueshméria e té diplomuarve nuk varet vetém nga pérgatitja e té
diplomuarve me shkathtési té pérshtatshme, por edhe nga kapaciteti i ekonomisé pér té gjeneruar
punésim cilésor, pér té mbéshtetur biznese té reja, pér té nxitur inovacionin dhe pér té krijuar rrugé
transparente pér avancim profesional.

Dimensioni i transformimit digjital mund té lidhet gjithashtu me literaturén mbi kompetencat digjitale.
Jashari, Fetaji, Nussbaumer dhe Gitl (2021) propozojné njé model pér vlerésimin e kompetencave digjitale
bazuar né nivelet e zotérimit té€ DigComp. Puna e tyre éshté relevante pér studimin aktual sepse studentét,
punédhénésit dhe profesorét té gjithé i njohin shkathtésité digjitale, shkathétsité pér pérdorim té IA/té
dhénave dhe pérdorimin e mjeteve digjitale si gjithnjé e mé té réndésishme pér punésueshmériné. Ajo
gjithashtu mbéshtet argumentin se kompetenca digjitale duhet té vlerésohet dhe zhvillohet
sistematikisht, né vend gé té trajtohet si aftési e supozuar ose informale gé studentét e fitojné veté.

Lidhur me punésimin dhe migrimin e té rinjve né Magedoniné e Veriut, Zulfiu Alili, King dhe Gédeshi (2022)
shqyrtojné migrimin potencial té té rinjve té arsimuar dhe rrezikun e ikjes sé trurit. Bazuar né té dhéna té
anketés nga studenté universitaré né Magedoniné e Veriut, studimi i tyre tregon se emigrimi i synuar lidhet
me statusin arsimor té studentéve, planet e ardhshme té studimit, historiné migruese familjare dhe kushtet
mé té gjera té tregut té punés. Kjo éshté shumé relevante pér kété raport, sepse anketa e studentéve
gjithashtu identifikon pasiguriné, mundésité e kufizuara, mungesén e pérvojés praktike dhe shgetésimet
pér drejtésiné si elemente té réndésishme té kalimit nga universiteti né puné. Sulejman dhe Andovska-
Dina (2026) mé tej e lidhin sfidén e punésimit té té rinjve me kénagésiné né puné, mundésité e perceptuara
dhe qgéllimet pér emigrim, duke treguar se shumé té rinj do té preferonin té€ mbeten né Magedoniné e
Veriut nése do té kishte punésim stabil dhe té paguar mjaftueshém né fushén e tyre. Sé bashku, kéto
studime tregojné se punésueshméria e té rinjve &shté ngushté e lidhur me presionet migruese, besimin né
tregun e punés dhe cilésiné e mundésive né dispozicion pér té diplomuarit e rinj.

Migrimi i té rinjve dhe perceptimet pér tregun e punés trajtohen gjithashtu nga Bajrami Ollogu dhe Xhelili
(2025), té cilat shqyrtojné géllimet pér migrim, pérgatitjen pér puné, perceptimet pér tregun e punés dhe
sfidat strukturore te té rinjté e moshés universitare né Magedoniné e Veriut. Raporti i tyre tregon se migrimi
i té rinjve nuk mund té ndahet nga besimi i té rinjve né mundésité vendore té punésimit, perceptimet pér
cilésiné e punés dhe pritjet nése ata mund té ndértojné njé té ardhme profesionale stabile né vend. Kjo
éshté drejtpérdrejt e réndésishme pér studimin aktual, ku studentét gjithashtu identifikojné stresin,
pasiguriné, perceptimin e padrejtésis€, mundésité e kufizuara dhe nevojén pér mbéshtetje mé té forté
institucionale si elemente té réndésishme té kalimit nga universiteti né punésim. Marré sé bashku me
déshmi té tjera mbi migrimin e té rinjve té arsimuar nga Magedonia e Veriut, kjo literaturé sugjeron se
pérmirésimi i punésueshmérisé sé té rinjve lidhet gjithashtu me mbajtjen e té rinjve, besimin né
institucione dhe krijimin e mundésive té drejta dhe kuptimplota pér karrieré.
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Té marra sé bashku, kéto burime ndihmojné pér ta vendosur studimin aktual né kontekstin mé té gjeré té
Magedonisé sé Veriut dhe Ballkanit Peréndimor. Ato tregojné se punésueshméria e té rinjve nuk mund té
reduktohet né shkathtésité individuale té studentéve. Ajo lidhet me inovacionin, sipérmarrjen, kapacitetin
e firmave, transformimin digjital, bashképunimin institucional, mundésité né tregun e punés, presionet
migruese dhe perceptimet pér drejtésiné. Kjo e mbéshtet argumentin gendror té raportit: pérmirésimi i
kalimit nga universiteti né punésim kérkon veprim té koordinuar nga universitetet, punédhénésit,
institucionet publike dhe aktoré té tjeré té tregut té punés.

2.9 Implikimet pér studimin aktual

Literatura e shqyrtuar e mbéshtet dizajnin dhe logjikén analitike té kétij studimi né disa ményra. Sé pari,
ajo konfirmon se punésueshméria e té rinjve dhe kalimi nga arsimi né puné jané procese
shumédimensionale té formésuara nga shkathtésité, vetébesimi, mbéshtetja sociale, institucionet dhe
strukturat e tregut té punés. Sé dyti, ajo konfirmon se mospérputhja e shkathtésive dhe pérafrimi i arsimit
té larté me tregun e punés duhet té studiohen nga perspektiva té shumta, pérfshiré studentét,
punédhénésit dhe profesorét. Sé treti, ajo tregon se praktikat profesionale, mésimi praktik, mentorimi dhe
shérbimet e karrierés jané mekanizma gendroré pér pérmirésimin e punésueshmeérisé sé té diplomuarve.
Sé katérti, ajo déshmon se inteligjenca artificiale, transformimi digjital dhe puna né distancé/hibride jané
gjithnjé e mé relevante pér punésueshmériné e ardhshme. Sé pesti, ajo thekson réndésiné e barrierave
socio-ekonomike, pasigurisé né karrieré dhe miréqgenies. Sé fundmi, korniza ligjore dhe institucionale e
Magedonisé sé Veriut tregon se punésueshmeéria e té rinjve lidhet gjithashtu me parimet kushtetuese,
gasjen e barabarté né punésim, mosdiskriminimin, praktikat profesionale té rrequlluara, pjesémarrjen
rinore, mbrojtjen e té€ dhénave dhe pérgjegjésiné institucionale.

Ky shqyrtim i literaturés e mbéshtet dizajnin me tri perspektiva té studimit. Duke kombinuar pyetésorét e
studentéve, punédhénésve dhe profesoréve, raporti bashkon pérvojén e té rinjve nga ana e ofertés,
kérkesén e tregut té punés dhe pritjet e rekrutimit, si dhe perspektivén akademike-institucionale té arsimit
té larté. Kjo mundéson njé analizé mé té balancuar dhe relevante pér politikat publike té kalimit nga
universiteti né punésim né Magedoniné e Veriut.
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3. Metodologjia

3.1 Dizajnii hulumtimit

Ky studim bazohet né njé dizajn hulumtues té strukturuar me pyetésoré, qé ka pér géllim té shqyrtojé
marrédhénien ndérmjet arsimit universitar, shkathtésive té té rinjve, pritjeve té punédhénésve dhe
nevojave té tregut té punés né Magedoniné e Veriut. Hulumtimi éshté dizajnuar pér té kapur tri perspektiva
plotésuese: studentét universitaré si pjesémarrés aktualé dhe té ardhshém né tregun e punés;
punédhénésit si pérfagésues té kérkesés sé tregut té punés; dhe profesorét universitaré si pérfagésues té
sistemit té arsimit té larté.

Studimi mbéshtetet né analizén sistematike té pérgjigjeve té mbledhura pérmes tre pyetésoréve té
zhvilluar posagérisht pér géllimet e Indeksit té Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés. Ky dizajn i
mundéson raportit té& kombinojé gjetje té krahasueshme kuantitative me njohuri cilésore nga pérgjigjet e
hapura, si dhe té paragesé piképamijet e tri grupeve té respondentéve né ményré té strukturuar dhe
analitikisht konsistente.

Pyetésorét pasqyrojné dimensionet kryesore analitike té Indeksit, pérfshiré pérafrimin ndérmjet arsimit
dhe tregut té punés, zhvillimin e shkathtésive, pérgatitien pér punésim, praktikat profesionale dhe
mésimin praktik, bashképunimin universitet-punédhénés, trendet e ardhshme té tregut té punés,
inteligjencén artificiale dhe transformimin digjital, punén né distancé dhe hibride, barrierat socio-
ekonomike, pasiguriné né karrieré dhe mbéshtetjen institucionale pér punésueshmériné e té rinjve.

3.2 Instrumentet hulumtuese

Pér kété studim u zhvilluan dhe administruan tri pyetésoré té vecanté: pyetésor pér studentét universitarg,
pyetésor pér punédhénésit dhe pyetésor pér profesorét universitaré. Secili pyetésor pérmbante 30 pyetje
dhe ndigte njé strukturé paralele, me géllim gé té mundésohej krahasimi ndérmjet tri grupeve.

Pyetésori pér studentét u fokusua né profilin arsimor té studentéve, perceptimet mbi relevancén e
programeve studimore, vetévlerésimin e shkathtésive, statusin e punésimit, kérkimin e punés dhe
praktikés, sektorét e preferuar té punésimit, pjesémarrjen né praktika, shkathtésité e sé ardhmes, punén
nga distanca dhe hibride, perceptimin pér gasje té drejté né punésim, barrierat socio-ekonomike dhe
njohjen me shérbimet universitare té karrierés.

Pyetésori pér punédhénésit u fokusua né profilin organizativ, rekrutimin e té rinjve, shkathtésité dhe
kompetencat e kérkuara, vlerésimin e pérgatitjes sé té diplomuarve té rinj, fushat e studimit mé té
nevojshme né tregun e punés, pérputhjen ndérmjet arsimit dhe tregut té punés, bashképunimin me
universitetet, ofrimin e praktikave, pritjet pér punésim né té ardhmen, shkathtésité e sé ardhmes dhe
format e mbéshtetjes institucionale.

Pyetésori pér profesorét u fokusua né profilin akademik, perceptimet pér relevancén e programeve
studimore, pérgatitjen e studentéve, pikat e forta dhe té dobéta té kompetencave té studentéve,
pérditésimin e kurrikulave, konsultimin me punédhénésit gjaté zhvillimit té programeve, bashképunimin
universitet-punédhénés, praktikat dhe mésimin praktik, trendet e ardhshme té tregut té punés dhe
mbéshtetjen institucionale.
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3.3 Mostra dhe grupet e synuara

Hulumtimi pérfshiu tre grupe respondentésh dhe u realizua pérmes pyetésoréve té ofruar né gjuhén
shqipe dhe magedonase. Mostra pérfundimtare analitike pérbéhet nga 251 pérgjigje té vlefshme: 164
studenté universitaré, 34 punédhénés dhe 53 profesoré universitaré. Kategorité ekuivalente té pérgjigjeve
nga versionet shqip dhe magedonisht té pyetésoréve u harmonizuan pér géllimet e analizés.

Pyetésorét pér studenté dhe profesoré pérfshiné respondenté nga universitetet kryesore té€ mbuluara nga
studimi, pérfshiré Universitetin e Evropés Juglindore, Universitetin e Tetovés, Universitetin “Néné Tereza”
né Shkup dhe institucione té tjera. Pyetésori pér punédhénés pérfshiu organizata té llojeve, madhésive,
sektoréve dhe lokacioneve té ndryshme, duke mundésuar gé analiza té kapé njé gamé perspektivash nga
tregu i punés.

Mostra duhet té kuptohet si mostér e targetuar dhe hulumtuese, dhe jo si mostér statistikisht pérfagésuese
né nivel nacional. Qéllimi i saj nuk éshté té prodhojé vlerésime né nivel nacional, por té identifikojé modele,
perceptime dhe boshllége relevante gé mund ta informojné Indeksin e Trendeve té té Rinjve dhe Tregut
té Punés dhe té ofrojné bazé pér diskutim politikash dhe monitorim té métejshém vjetor.

Tabela 3.1. Mostra pérfundimtare analitike

Grupi i synuar Numri i pérgjigjeve té viefshme Pjesémarrja né mostér
Studenté universitaré 164 65.3%
Punédhénés 34 13.5%
Profesoré universitaré 53 21.1%
Gjithsej 251 100.0%

34 Mbledhja e té dhénave

Té dhénat u mblodhén pérmes pyetésoréve online gjaté muajve gershor, korrik dhe gusht 2026. Pyetésorét
u ofruan né gjuhén shqgipe dhe magedonase pér té siguruar pjesémarrje té€ gasshme pér grupet e
targetuara té respondentéve. Pas mbledhjes sé té dhénave, pérgjigjet u rishikuan, u pastruan dhe u
harmonizuan pér géllime analitike. Kategorité ekuivalente té pérgjigjeve nga dy versionet gjuhésore u
bashkuan, ndérsa pérgjigjet e hapura u shqyrtuan né gjuhén e tyre origjinale dhe u analizuan né ményré
tematike.

Ky proces mundésoi njé analizé té standardizuar dhe té krahasueshme té piképamjeve té studentéve,
punédhénésve dhe profesoréve universitaré, duke ruajtur njékohésisht edhe njohurité cilésore té ofruara
nga respondentét. Edhe pse madhésia e mostrés ndryshon ndérmjet tre grupeve, té dhénat jané té
pérshtatshme pér identifikimin e modeleve relevante dhe pér krahasimin e perspektivave mbi kalimin nga
arsimi i larté né punésim.
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3.5 Pérpunimidhe analiza e té dhénave

Té dhénat e mbledhura u pérpunuan pérmes analizés statistikore pérshkruese dhe interpretimit tematik té
pérgjigjeve té hapura. Pyetjet e mbyllura dhe ato me zgjedhje té shuméfishta u analizuan pérmes
frekuencave, pérgindjeve dhe modeleve dominuese brenda grupeve té respondentéve. Pyetjet me shkallé
Likert u analizuan pérmes kategorive té pérmbledhura: mospajtim, neutralitet dhe pajtim.

Pyetjet me zgjedhje té shuméfishta u trajtuan si variabla me pérgjigje té shuméfishta, gé do té thoté se njé
respondent mund té zgjidhte mé shumé se njé alternativé. Prandaj, analiza e kétyre pyetjeve fokusohet né
frekuencén me té cilén éshté zgjedhur secila alternativé, dhe jo né pérgindje reciprokisht pérjashtuese.

Pérgjigjet e hapura u shqyrtuan né ményré cilésore dhe u koduan tematikisht. Kodimi ishte joekskluziv, qé
do té thoté se njé pérgjigje mund té pérmbante mé shumé se njé temé. Kjo gasje mundéson kapjen e
kompleksitetit té géndrimeve té respondentéve.

3.6 Qasja analitike krahasuese

Vlera kryesore metodologjike e kétij studimi géndron né krahasimin e tri perspektivave. Pyetésori pér
studenté pasqyron ményrén se si té rinjté i perceptojné shkathtésité, pritjet, mundésité dhe barrierat e tyre.
Pyetésori pér punédhénésit pasqyron até gé tregu i punés pret nga té diplomuarit e rinj dhe véshtirésité
né rekrutim e praktika. Pyetésori pér profesorét pasqyron perspektivén akademike mbi relevancén e
kurrikulave, pérgatitjen e studentéve dhe bashképunimin me punédhénésit.

Kjo strukturé trikéndore mundéson identifikimin e pikave té pérbashkéta dhe dallimeve. Studimi mund té
krahasojé nése vetévlerésimi i shkathtésive té studentéve pérputhet me kompetencat qé punédhénésit i
prioritizojné, nése vlerésimi i profesoréve pér pérgatitien e studentéve pérputhet me vlerésimin e
punédhénésve, dhe nése té tre grupet i identifikojné praktikat profesionale si mekanizma gendroré té
tranzicionit.

Qasja krahasuese éshté vecanérisht e réndésishme pér Indeksin, sepse ai synon jo vetém ta pérshkruajé
gjendjen e té rinjve, por edhe ta monitorojé marrédhénien ndérmjet arsimit, punésueshmérisé dhe
kérkesés sé tregut té punés né kohé.

3.7 Konsiderata etike

Pyetésorét pérfshinin komponent té pélgimit té informuar, ku shpjegohej géllimi i hulumtimit, natyra
vullnetare e pjesémarrjes dhe pérdorimi anonim e i agreguar i té dhénave. Respondentét u informuan se
asnjé person, kompani, organizaté apo institucion individual nuk do té identifikohej né raport pa pélgim
paraprak.

Analiza e té dhénave bazohet né pérgjigje té agreguara. Té dhénat personale identifikuese nuk pérdoren
né studim. Kur njé respondent nuk kishte dhéné pélgim pér pjesémarrje, pérgjigja pérkatése u pérjashtua
nga mostra analitike né pérputhje me standardet etike.
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3.8 Kufizimet e studimit

Studimi ka disa kufizime metodologjike qé duhet té& merren parasysh gjaté interpretimit té gjetjeve.

Sé pari, mostra éshté dizajnuar si mostér e targetuar dhe eksploruese, dhe jo si mostér statistikisht
pérfagésuese né nivel nacional pér té gjithé studentét, punédhénésit ose profesorét universitaré né
Magedoniné e Veriut.

Sé dyti, mostra e punédhénésve éshté mé e vogél se mostra e studentéve dhe profesoréve, gé do té thoté
se gjetjet nga punédhénésit duhet té interpretohen me kujdes dhe kryesisht si tregues té trendeve,
perceptimeve dhe pérvojave institucionale.

Sé treti, hulumtimi mbéshtetet né pérgjigje té vetéraportuara, té cilat mund té reflektojné pérvojat
personale té respondentéve, kontekstet institucionale dhe vlerésimet subjektive. Pér kété arsye, gjetjet
duhet té kuptohen si njé pasqyré e strukturuar e perceptimeve dhe pérvojave té raportuara, dhe jo si matje
e drejtpérdrejté e rezultateve té tregut té punés. Njékohésisht, pérfshirja e pérgjigjeve té hapura ofron
njohuri té dobishme cilésore mbi shqetésimet, pritjet dhe rekomandimet e tre grupeve té respondentéve.

Pavarésisht kétyre kufizimeve, dizajni me tre pyetésoré ofron njé bazé té forté pér identifikimin e modeleve
relevante, krahasimin e perspektivave dhe formulimin e rekomandimeve praktike. Ai krijon njé themel
koherent pér Indeksin e Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés duke kombinuar piképamjet e
studentéve, punédhénésve dhe profesoréve universitaré né ményré té strukturuar dhe té krahasueshme.
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4. Analiza e rezultateve té pyetésorit pér studenté

Ky seksion paraqget rezultatet e pyetésorit pér studenté. Analiza bazohet né 164 pérgjigje té vlefshme té
studentéve, prej té cilave 151 u mblodhén pérmes versionit té pyetésorit né gjuhén shqipe dhe 13 pérmes
versionit né gjuhén magedonase. Kategorité ekuivalente té pérgjigjeve nga té dy versionet gjuhésore u
harmonizuan pér géllimet e analizés.

Pérvecg rasteve kur thuhet ndryshe, pérgindjet jané llogaritur nga numri i pérgjithshém i respondentéve
studenté (N = 164). Te pyetjet me zgjedhje té shuméfishta, respondentét mund té zgjidhnin mé shumé se
njé pérgjigje; prandaj, pérgindjet tregojné pjesén e respondentéve gé kané zgjedhur secilén alternativé
dhe nuk mblidhen domosdoshmérisht né 100%.

4.1  Profilii studentéve respondenté

Mostra e studentéve pérfshin respondenté nga disa universitete, ndérsa grupet mé té médha vijné nga
Universiteti i Evropés Juglindore dhe Universiteti Shtetéror i Tetovés. Mostra pérbéhet kryesisht nga
studenté té studimeve bachelor, gjé qé éshté relevante sepse shumica e respondentéve jané né fazén e
pérgatitjes pér hyrje né tregun e punés ose né fazén e hershme té orientimit profesional.

Tabela 4.1. Profili i studentéve respondenté

Kategoria Numri Pérgindja
Universiteti

Universiteti i Evropés Juglindore 75 45.7%
Universiteti Shtetéror i Tetovés 62 37.8%
Universiteti “Néné Tereza” né Shkup 3 1.8%
Universitete tjera 24 14.6%
Niveli i studimeve

Studime bachelor 148 90.2%
Studime master 16 9.8%
Fushat kryesore té studimit

Drejtési / studime juridike 63 38.4%
Gjuhé, kulturé dhe komunikim 43 26.2%
Biznes / ekonomi 20 12.2%
T/ shkenca kompjuterike 15 9.1%
Arsim / mésimdhénie 6 3.7%
Shkenca sociale 5 3.0%
Shkenca mjekésore / shéndetésore 4 2.4%
Inxhinieri / shkenca teknike 4 2.4%
Shkenca humane 3 1.8%
Arte / media 1 0.6%
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Studentét respondenté sipas universitetit

Universiteti i Evropés

. 45.7%
Juglindore

Universiteti Shtetéror i
Tetovés

Universitete tjera

Universiteti “Néné Tereza"” né
Shkup

0 10 20 30 40 50
Pérgindja e respondentéve

Shpérndarja e pérgjigjeve té viefshme té studentéve, N = 164

Figura 4.1. Studentét respondenté sipas universitetit

4.2 Pérputhja ndérmjet arsimit dhe tregut té punés

Studentét né pérgjithési i perceptojné programet e tyre studimore si té lidhura me nevojat e tregut té
punés, megjithése shkalla e késaj lidhjeje ndryshon. Rreth dy té tretat e studentéve dhané vlerésim pozitiv:
57 respondenté (34,8%) deklaruan se programi i tyre studimor éshté shumé i lidhur me nevojat e tregut té
punés, ndérsa 53 respondenté (32,3%) e konsideruan kryesisht té lidhur.

Né té njéjtén kohé, 43 respondenté (26,2%) deklaruan se programi i tyre éshté vetém pjesérisht i lidhur,
ndérsa 11 respondenté (6,7%) e vlerésuan lidhjen si té€ dobét ose si té pagené. Njé prirje e ngjashme
paraqitet edhe te pérgatitja pér punésim: 121 respondenté (73,8%) deklaruan se arsimi universitar i
pérgatit shumé miré ose miré pér punésim, ndérsa 27 respondenté (16,5%) e vlerésuan pérgatitjen si té
pjesshme dhe 16 respondenté (9,8%) si té dobét, té pamjaftueshme ose té pérzier.

Tabela 4.2. Pérputhja arsim-treg i punés dhe pérgatitja pér punésim

Treguesi Rezultati kryesor
Programi studimor éshté shumé ose kryesisht i lidhur me tregun e punés 110/ 164, ose 67,1%
Programi studimor éshté pjesérisht i lidhur 43 /164, 0se 26,2%
Programi studimor éshté dobét ose aspak i lidhur 11/164, 0se 6,7%
Treguesi Rezultati kryesor
Arsimi universitar i pérgatit studentét shumé miré ose miré pér punésim 121/164, 0se 73,8%
Arsimi universitar i pérgatit studentét vetém pjesérisht 27 /164, 0se 16,5%
Pérgatitja éshté e dobét, e pamjaftueshme ose e pérzier 16/ 164, 0se 9,8%
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Kur u pyetén se cilat aspekte té arsimit jané mé té dobishme pér punésimin e ardhshém, studentét mé
shpesh zgjodhén ushtrimet praktike (98 respondenté€, ose 59,8%), aftésité e komunikimit dhe prezantimit
(69 respondenté, ose 42,1%) dhe njohurité teorike (62 respondenté, ose 37,8%). Kjo tregon se studentét
nuk e mohojné réndésiné e dijes teorike, por punésueshmériné e lidhin mé fort me zbatimin praktik dhe
aftésité e transferueshme.

E njéjta logjiké shfaget edhe te fushat qé studentét mendojné se universitetet duhet t'i pérmirésojné mé
shumé. Mé shumé praktika, mé shumé mésim praktik, bashképunim mé i forté me punédhénésit dhe
orientim né karrieré paragiten si katér prioritetet kryesore.

Fushat prioritare pér pérmirésimin e programeve studimore

Mé shumé praktika 62.8%

Mé shumé mésim praktik 59.8%

Bashképunim mé i forté me
punédhénésit

Orientim né karrieré
Aftési digjitale

Mésim i bazuar né projekte

Kurrikula té pérditésuara

0 10 20 30 40 50 60 70
Pérqgindja e respondentéve

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérqgindjet nuk mblidhen né 100%.

Figura 4.2. Fushat prioritare pér pérmirésimin e programeve studimore

4.3 Aftésité dhe kompetencat

Rezultatet tregojné njé dallim té garté ndérmjet aftésive qé studentét mendojné se tashmé i posedojné
dhe atyre gé besojné se duhet t'i zhvillojné mé tej. Studentét mé shpesh e identifikuan komunikimin si njé
nga kompetencat e tyre mé té zhvilluara, té pasuar nga zgjidhja e problemeve, mendimi kritik, puna
ekipore, pérshtatshméria, pérgjegjésia dhe etika e punés, si dhe gjuhét e huaja.

Megjithaté, kur u pyetén se cilat kompetenca duhet t'i zhvillojné mé tej, studentét mé shpesh zgjodhén
pérvojén praktike, njohurité teknike, aftésité digjitale dhe udhéheqgjen. Ky kontrast éshté njé nga gjetjet
kryesore té pyetésorit: studentét ndihen relativisht té sigurt pér disa aftési té transferueshme, por e
pranojné mungesén e pérgatitjes praktike, teknike dhe digjitale.
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Tabela 4.3. Vetévlerésimi i kompetencave nga studenteét

Kompetenca E konsideruar mé e zhvilluar Ka nevojé pér zhvillim
Komunikim 96 /58.5% 45/27.4%
Zgjidhje problemesh 77/ 47.0% 44 /26.8%
Mendim kritik 75/45.7% 31/18.9%
Puné ekipore 72/43.9% 34/20.7%
Pérshtatshméri 65/39.6% 30/18.3%
Pérgjegjési / etiké pune 59/36.0% 22/13.4%
Gjuhé té huaja 55/33.5% 39/23.8%
Pérvojé praktike 43/26.2% 95/57.9%
Njohuri teknike 31/18.9% 68 /41.5%
Aftési digjitale 31/18.9% 58/35.4%
Udhéhegje 40/ 24.4% 53/32.3%
Mendési ndérmarrése 7/4.3% 40/24.4%

Kompetencat e studentéve: mé té zhvilluara dhe qé kérkojné zhvillim

Komunikim

Zgjidhje problemesh
Mendim kritik

Puné ekipore
Pérvojé praktike
Njohuri teknike

Aftési digjitale

Udhéhegje
Mendési ndérmarrése mm Mé té zhvilluara
@ Duhet té zhvillohen
0 10 20 30 40 50 60

Pérgindja e respondentéve

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; paraqiten kompetencat kryesore.

Figura 4.3. Kompetencat mé té zhvilluara krahasuar me ato qé kérkojné zhvillim
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4.4  Statusiipunésimit, kérkimii punés dhe pritjet pér karrieré

Shumica e respondentéve nuk ishin té punésuar né momentin e anketimit. Gjithsej 104 respondenté
(63,4%) deklaruan se jané té papunésuar. Né té njéjtén koh&, mé shumé se gjysma e respondentéve kishin
kérkuar puné ose praktiké gjaté 12 muajve té fundit: 90 respondenté (54,9%) u pérgjigjén pozitivisht.

Studentét kryesisht mbéshteten né platformat online pér punésim, kontaktet personale ose familjare dhe
rrjetet sociale gjaté kérkimit té€ punés ose praktikés. Qendra universitare e Karrierés u zgjodh vetém nga 11
respondenté, gjé gé tregon pérdorim té kufizuar té& mbéshtetjes institucionale pér karrieré.

Sfidat kryesore gjaté kérkimit té punés ose praktikés e konfirmojné réndésiné gendrore té pérvojés
praktike. Mungesa e pérvojés praktike u zgjodh nga 111 respondenté (67,7%). Pengesa té tjera té
réndésishme ishin pritjet joreale nga punédhénésit, mundésité e kufizuara, vetébesimi i ulét, nevoja pér
lidhje personale ose politike dhe lidhja e dobét ndérmjet arsimit dhe praktikés.

Barrierat kryesore né kérkimin e punés dhe praktikés

Mungesé e pérvojés praktike 67.7%

Pritje joreale nga
punédhénésit

Mundési té kufizuara

Vetébesim i ulét

Nevojé pér lidhje
personale/politike

Lidhje e dobét arsim-praktiké
Mungesé e aftésive teknike

Emigrim jashté vendit

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Pérgindja e respondentéve

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérqgindjet nuk mblidhen né 100%.

Figura 4.4. Barrierat kryesore né kérkimin e punés dhe praktikés

Studentét shprehén aspirata té€ ndryshme pér karrieré. Sektorét mé té preferuar pas diplomimit ishin arsimi
(61 respondenté, ose 37,2%), administrata publike (52 respondenté, ose 31,7%), kompanité private (50
respondenté, ose 30,5%) dhe profesionet juridike ose té drejtésisé (49 respondenté, ose 29,9%). Kjo
pjesérisht reflekton edhe pérbérjen disiplinore té& mostrés.

Sa i pérket optimizmit pér gjetjen e njé pune té pérshtatshme né Magedoniné e Veriut pas diplomimit,
rezultatet tregojné njé pamje té pérzier, por jo plotésisht negative. Gjithsej 77 respondenté (47,0%) ishin
optimisté ose shumé optimisté, 60 respondenté (36,6%) ishin neutralé, ndérsa 27 respondenté (16,5%)
ishin pesimisté ose shumé pesimisté.
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4.5 Praktikat profesionale dhe mbéshtetja pér tranzicion

Praktikat profesionale jané njé nga temat mé té forta né té gjithé pyetésorin pér studenté. Gjithsej 52
respondenté (31,7%) kishin kryer praktiké vullnetare, ndérsa 27 respondenté (16,5%) kishin kryer praktiké
té detyrueshme. Megjithaté, 65 respondenté (39,6%) nuk kishin marré pjesé né praktiké, ndérsa 20
respondenté (12,2%) ishin né kérkim té njé praktike.

Te respondentét gé dhané informacion pér organizimin e praktikés, praktikat e papaguara ishin shumé mé
té shpeshta se ato té paguara. Praktikat e papaguara u zgjodhén nga 69 respondenté (42,1% e mostrés sé
pérgjithshme), ndérsa vetém 12 respondenté (7,3%) raportuan praktiké té paguar. Mentori ishte caktuar
vetém né 23 raste (14,0%).

Pavarésisht kétyre kufizimeve, praktikat u vlerésuan pozitivisht nga studentét qé kishin pérvojé me to.
Gjithsej 87 respondenté i vlerésuan praktikat si té dobishme ose shumé té dobishme. Nése pérjashtohen
respondentét pér té cilét kjo pyetje nuk aplikohej, kjo do té thoté se rreth 79,8% e studentéve me pérvojé
relevante e vlerésuan praktikén pozitivisht.

Tabela 4.4. Pjesémarrja né praktika, dobishméria dhe barrierat

Treguesi Rezultati kryesor
Praktiké vullnetare e kryer 52/164, 0se 31,7%
Praktiké e detyrueshme e kryer 27/ 164, ose 16,5%
Nuk kané marré pjesé né praktiké 65 /164, 0se 39,6%
Aktualisht kérkojné praktiké 20/ 164, ose 12,2%
Treguesi Rezultati kryesor
Praktika e vlerésuar si e dobishme ose shumé e dobishme 87 respondenté; rreth 79,8% e pérgjigjeve relevante
Treguesi Rezultati kryesor
Mundési té kufizuara pér praktiké 95 /164, 0se 57,9%
Bashképunim i dobét universitet-punédhénés 64 /164, ose 39,0%
Mungesé informacioni pér praktikat profesionale 52/164, 0se 31,7%

Sfidat kryesore né gasjen ndaj praktikave

Mundési té kufizuara pér
praktikeé

57.9%

Bashképunim i dobét
universitet-punédhénés

Studentét nuk jané mjaftueshém
té pérgatitur

Mungesé informacioni

Mungesé mentorimi

Mungesé mbéshtetjeje
financiare

0 10 20 30 40 50 60

Pérqindja e respondentéve

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérgindjet nuk mblidhen né 100%.

Figura 4.5. Barrierat kryesore né qasjen ndaj praktikave
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Kur u pyetén se ¢faré mbéshtetjeje do ta pérmirésonte mé shumé kalimin nga universiteti né punésim,
studentét pérséri i vendosén praktikat profesionale né vend té paré. Forma té tjera té réndésishme té
mbéshtetjes ishin trajnimi pér aftési praktike, késhillimi pér karrieré, mentorimi profesional, informimi mé
i miré pér mundésité e punésimit dhe rrjetézimi me punédhénésit.

Mbéshtetja e nevojshme pér kalimin drejt punésimit

Mé shumé praktika 73.8%
Trajnim pér aftési praktike
Késhillim pér karrieré

Mentorim profesional

Informim mé i miré pér punésim

Rrjetézim me punédhénésit

Trajnim pér aftési digjitale

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Pérgindja e respondentéve

Pyetje me zgjedhje té shumeéfishta; pérqindjet nuk mblidhen né 100%.

Figura 4.6. Mbéshtetja e nevojshme pér kalimin drejt punésimit

4.6 Trendet e ardhshme té tregut té punés, IA dhe puna hibride

Studentét i lidhin fugishém mundésité e ardhshme té punésimit me IT / shkencat kompjuterike, biznesin /
ekonominég, drejtésiné, inxhinieriné dhe shkencat shéndetésore. IT / shkencat kompjuterike u zgjodhén
nga 109 respondenté (66,5%), duke u béré fusha mé shpesh e identifikuar si ajo gé pritet té ofrojé mundési
té mira punésimi né pesé vitet e ardhshme.

Réndésia e transformimit digjital shihet edhe mé qarté né vlerésimin e studentéve pér aftésité e sé
ardhmes. Aftésité e avancuara digjitale dhe njohurité pér IA / té dhéna u zgjodhén secila nga 105
respondenté (64,0%). Aftésia pér pérdorimin e mjeteve digjitale né vendin e punés u zgjodh nga 76
respondenté (46,3%). K&to rezultate tregojné se studentét e njohin garté réndésiné né rritje té 1A-sé,
transformimit digjital dhe mjeteve digjitale té punés pér punésueshmériné e ardhshme.
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Shkathtésité gé pritet té béhen mé té réndésishme né pesé vitet e ardhshme

Njohuri pér Al / té dhéna 64.0%

Aftési té avancuara digjitale 64.0%

Pérdorimi i mjeteve digjitale
né puné
Komunikim

Gjuhé té huaja

Zgjidhje problemesh

Aftési teknike / profesionale
Kreativitet

Menaxhim projektesh

Mendim kritik

T T T T T T

0 10 20 30 40 50 60 70
Pérgindja e respondentéve

Pyetje me zgjedhje té shumeéfishta; pérgindjet nuk mblidhen né 100%.

Figura 4.7. Aftésité e sé ardhmes dhe transformimi digjital

Studentét u pyetén gjithashtu se si e perceptojné punén né distancé ose hibride si pjesé té karrierés sé tyre
té ardhshme. Gjithsej 65 respondenté (39,6%) deklaruan se e preferojné punén né distancé ose hibride, por
vetém pér disa lloje pune. Edhe 24 respondenté (14,6%) e preferojné fugishém punén né distancé ose
hibride. Kjo do té thoté se mé shumé se gjysma e respondentéve tregojné hapje ndaj modeleve fleksibile
té punés. Megjithaté, 52 respondenté (31,7%) mbetén neutralé, ndérsa 14 respondenté (8,5%) preferojné
kryesisht punén né vendin e punés.

4.7 Drejtésia, gjithépérfshirja dhe barrierat socio-ekonomike

Pérgjigjet e studentéve tregojné njé perceptim té forté se qasja né punésim nuk éshté plotésisht e drejté
apo e barabarté. Te pohimi se té rinjté kané gasje té drejté né punésim, 114 respondenté (69,5%) nuk u
pajtuan ose nuk u pajtuan aspak. Vetém 11 respondenté (6,7%) u pajtuan ose u pajtuan plotésisht.

Studentét ishin mé té ndaré nése punésimi varet kryesisht nga aftésité dhe kompetencat. Nga ana tjetér,
kishte pajtueshméri mé té forté se pérvoja praktike ka mé shumé réndési sesa arsimi formal dhe
pajtueshméri shumé té larté se universitetet duhet té bashképunojné mé ngushté me punédhénésit.

Tabela 4.5. Pajtueshméria me pohimet kryesore pér tregun e punés

Pohimi Mospajtim Neutral Pajtim
Té rinjté kané gasje té drejté né punésim 114/69.5% 39/23.8% 11/6.7%
Punésimi varet kryesisht nga aftésité dhe kompetencat 60/36.6% 51/31.1% 53/32.3%
Pérvoja praktike ka mé shumé réndési se arsimi formal 18/11.0% 53/32.3% 93/56.7%
Universitetet duhet t& bashképunojné mé ngushté me punédhénésit 10/6.1% 23/14.0% 131/79.9%
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Pajtueshmeéria me pohimet kryesore pér tregun e punés

Universitetet duhet té
bashképunojné mé ngushté me
punédhénésit

Pérvoja praktike ka mé shumeé
réndési se arsimi formal

Punésimi varet kryesisht nga
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Pérgjigje té grupuara té shkallés Likert, N = 164,

Figura 4.8. Pajtueshméria me pohimet kryesore pér tregun e punés

Dimensioni i gjithépérfshirjes tregon gjithashtu se studentét e perceptojné qasjen né punésim si té ndikuar
nga pozita shogérore, rrjetet personale, aftésia e kufizuar, té ardhurat dhe vendbanimi. Studentét pa lidhje
personale ose profesionale u identifikuan si grup qé pérballet me pengesa shtesé nga 84 respondenté
(51,2%). Pas tyre vijné studentét me aftési té kufizuara, studentét nga familje me té ardhura té uléta,
studentét nga zonat rurale dhe studentét me gasje té kufizuar né praktika profesionale.

Pyetésori gjithashtu i pyeti studentét se cilét faktoré e béjné mé té véshtiré kalimin nga universiteti né
punésim. Faktori mé shpesh i pérzgjedhur ishte stresi dhe pasiguria pér té€ ardhmen, i ndjekur nga mungesa
e lidhjeve personale ose profesionale, nevoja pér té punuar gjaté studimeve, véshtirésité financiare dhe
gasja e kufizuar né praktika.

Barrierat socio-ekonomike dhe pasiguria né karrieré

Stres dhe pasiguri pér té
ardhmen

Mungesé lidhjesh
personale/profesionale

Nevojé pér té punuar gjaté
studimeve

48.2%

Véshtirési financiare
Qasje e kufizuar né praktika

Mungesé vetébesimi

Nevojé pér bashképunim mé té
miré me punédhénésit
Mungesé mbéshtetjeje

familjare/shoqérore
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Pérgindja e respondentéve

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérqgindjet nuk mblidhen né 100%.

Figura 4.9. Barrierat socio-ekonomike dhe pasiguria né karrieré
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Né fund, rezultatet tregojné se shérbimet universitare té karrierés nuk jané mjaftueshém té dukshme ose
té pérdorura. Vetém 16 respondenté (9,8%) deklaruan se jané té njohur me Qendrén e Karrierés ose
shérbimet e karrierés dhe i kané pérdorur ato. Gjithsej 73 respondenté (44,5%) i njihnin kéto shérbime por
nuk i kishin pérdorur, ndérsa 75 respondenté (45,7%) nuk ishin té njohur me to.

4.8 Reflektimet pérfundimtare té studentéve dhe gjetjet kryesore

Pyetja e fundit e hapur kérkoi nga studentét té identifikojné ndryshimin mé té réndésishém gé nevojitet
pér té pérmirésuar kalimin nga universiteti né punésim. Gjithsej 157 pérgjigje té vlefshme té hapura u
shgyrtuan né ményré tematike. Temat u koduan si jo-pérjashtuese, gé do té thoté se njé pérgjigje mund té
pérmbante mé shumé se njé temé.

Tema mé e fugishme ishte nevoja pér mé shumé praktika profesionale, puné praktike dhe pérvojé reale
pune. Kjo u paragit né 90 pérgjigje, ose 57.3% té pérgjigjeve té vlefshme té hapura. Studentét vazhdimisht
theksuan se arsimi universitar duhet té pérfshijé mé shumé mundési pér zbatimin e njohurive né mjedise
reale profesionale. Shumé pérgjigje theksuan nevojén pér praktika qé jané mé miré té organizuara, mé té
gasshme, mé ngushté té lidhura me programet studimore dhe mé té dobishme pér punésimin e ardhshém.

Tema e dyté kryesore ishte pérmirésimi i shkathtésive, kurrikulave dhe programeve studimore. Kjo u
paraqit né 44 pérgjigje, ose 28.0%. Studentét iu referuan nevojés pér mé shumé |éndé praktike, kurrikula
té pérditésuara, shkathtési digjitale, kompetenca profesionale dhe metoda té té mésuarit gé jané mé
ngushté té lidhura me nevojat e tregut té punés. Kéto pérgjigje tregojné se studentét nuk e mohojné vlerén
e arsimit universitar, por presin gé ai té béhet mé praktik, mé bashkékohor dhe mé i pérgjegjshém ndaj
realiteteve té punésimit.

Tema e treté kryesore ishte punésimi mé i drejté dhe mé i bazuar né merité, e cila gjithashtu u paraqit né
44 pérgjigje, ose 28.0%. Studentét shprehén shgetésim se gasja né punésim shpesh ndikohet nga lidhjet
personale, pérkatésia politike ose mundésité e pabarabarta. Kjo temé éshté e réndésishme sepse tregon se
kalimi nga universiteti né punésim nuk perceptohet vetém si ¢éshtje shkathtésish, por edhe si ¢éshtje
drejtésie, transparence dhe besimi institucional.

Bashképunimi mé i forté universitet—-punédhénés u paraqit né 34 pérgjigje, ose 21.7%. Studentét theksuan
se universitetet dhe punédhénésit duhet té€ komunikojné mé aktivisht, té organizojné mé shumé aktivitete
té pérbashkéta, té krijojné rrugé pér praktika dhe punésim, si dhe t'u ofrojné studentéve informacion mé
té garté pér pritjet e tregut té punés. Késhillimi pér karrieré, mentorimi dhe informacioni mé i miré u
paraqitén né 12 pérgjigje, ose 7.6%, por kjo temé megjithaté duhet té konsiderohet e réndésishme, sepse
shfaget fugishém edhe né pjesé té tjera té pyetésorit pér studenté.

Tabela 4.6. Temat kryesore nga pérgjigjet e hapura té studentéve

Tema Numrii pérgjigjeve Pjesa nga pérgjigjet e vliefshme té hapura
Mé shumé praktika profesionale, puné praktike dhe pérvojé reale 92 57.3%
Pérmirésimi i aftésive, kurrikulave dhe programeve 44 28.0%
Punésim mé i drejté dhe i bazuar né merité 44 28.0%
Bashképunim mé i forté universitet-punédhénés 34 21.7%
Orientim né karrieré, mentorim dhe informacion 12 7.6%
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Né pérgjithési, pyetésori pér studenté tregon se studentét kryesisht i shohin programet e tyre studimore si
relevante pér nevojat e tregut té punés, por gjithashtu besojné se kjo relevancé duhet té forcohet pérmes
mé shumé mésimi praktik, praktikave mé té mira, bashképunimit mé té forté me punédhénésit dhe
mbéshtetjes mé té dukshme pér karrieré. Pérvoja praktike éshté céshtja mé e pérséritur né té gjithé
pyetésorin: ajo paraqitet si element i dobishém arsimor, si kompetencé gqé mungon, si pengesé pér
punésim, si sfidé e praktikave dhe si forma kryesore e mbéshtetjes sé kérkuar nga studentét.

Gjetjet gjithashtu tregojné se studentét e njohin réndésiné né rritje té inteligjencés artificiale, shkathtésive
digjitale dhe mjeteve digjitale né vendin e punés. Ata né pérgjithési jané té hapur ndaj punés né distancé
dhe hibride, edhe pse kryesisht né varési té llojit té punés dhe sektorit. Né té njéjtén kohé, studentét
shprehin shgetésim té réndésishém pér drejtésiné dhe pérfshirjen né gasjen né punésim, vecanérisht né
lidhje me lidhjet personale, sfondin socio-ekonomik, aftésiné e kufizuar, vendbanimin rural, stresin dhe
pasiguriné né karrieré.

Véshtrimi i pérgjithshém éshté njé optimizém i kujdesshém i kombinuar me njé kérkesé té qarté pér njé
kalim mé praktik, mé té strukturuar, mé pérfshirés dhe mé té orientuar drejt tregut té punés nga universiteti
né punésim.

Burimi: Pyetésori pér studenté, N = 164.

49 Implikimet analitike pér Indeksin

Gjetjet nga studentét e pércaktojné dimensionin studentor té Indeksit té Trendeve té té Rinjve dhe Tregut
té Punés. Ky dimension nuk kufizohet vetém né perceptimet e pérgjithshme pér punésueshméring; ai
gjithashtu pasqyron cilésiné e pérvojés sé kalimit té studentéve nga universiteti né punésim, pérfshiré
pérgatitjen, ekspozimin praktik, qasjen né praktika, mbéshtetjen pér karrieré, pérgatitjen digjitale dhe
perceptimet pér drejtésiné.

Nén-dimensioni i paré gé lidhet me studentét éshté perceptimi pér pérafrimin ndérmjet arsimit dhe tregut
té punés. Kjo pérfshin shkallén né té cilén studentét i konsiderojné programet e tyre studimore té lidhura
me nevojat e tregut té punés, nése ndihen té pérgatitur pér punésim dhe cilat pjesé té arsimit universitar i
konsiderojné mé té dobishme pér punén e ardhshme.

Nén-dimensioni i dyté éshté vetébesimi né shkathtési dhe boshlléget e perceptuara té shkathtésive. Té
dhénat nga studentét tregojné se studentét identifikojné komunikimin, zgjidhjen e problemeve,
mendimin kritik dhe punén né ekip si pika té réndésishme té forta, ndérsa pérvoja praktike, njohurité
teknike, shkathtésité digjitale dhe lidershipi paragiten si fusha gé kérkojné zhvillim té métejshém. Ky
dimension pasqyron ményrén se si studentét e vlerésojné punésueshmériné e tyre dhe ku e identifikojné
nevojén mé té madhe pér mbéshtetje shtesé.

Nén-dimensioni i treté éshté qasja né mésim praktik dhe mbéshtetje pér karrieré. Gjetjet tregojné se
studentét i vlerésojné shumé praktikat profesionale, punén praktike, mentorimin, késhillimin pér karrieré
dhe informacionin mé té miré pér mundésité e punésimit. Pér Indeksin, kjo do té thoté se praktikat
vlerésohen jo vetém pérmes ekzistencés sé tyre, por edhe pérmes qasshmérisé, dobishmeérisg, cilésisé sé
mentorimit dhe lidhjes me rrugé reale drejt punésimit.
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Sé fundmi, gjetjet nga studentét tregojné se drejtésia, pérfshirja dhe siguria né karrieré jané elemente
thelbésore té punésueshmérisé sé té rinjve. Shqetésimet e studentéve pér lidhjet personale, barrierat
socio-ekonomike, prejardhjen rurale, aftésiné e kufizuar, stresin dhe pasiguriné tregojné se kalimi nga
universiteti né punésim formésohet jo vetém nga shkathtésité, por edhe nga besimi, mundésité dhe
mbéshtetja institucionale. Kéto ¢éshtje pérbéjné pjesé gendrore té mjedisit mé té gjeré té punésimit té té
rinjve gé pasqyrohet né Indeks.
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5. Analiza e rezultateve té pyetésorit pér punédhénésit

Ky seksion paraget rezultatet e pyetésorit pér punédhénés. Analiza bazohet né 34 pérgjigje té vlefshme té
punédhénésve, prej té cilave 25 u mblodhén pérmes versionit té pyetésorit né gjuhén shqipe dhe 9 pérmes
versionit né gjuhén magedonase. Kategorité ekuivalente té pérgjigjeve nga té dy versionet gjuhésore u
harmonizuan pér géllimet e analizés.

Pyetésori pér punédhénésit ofron perspektivén e kérkesés né tregun e punés. Edhe pse mostra éshté mé e
vogél se mostra e studentéve, ajo jep njohuri té réndésishme pér praktikat e rekrutimit, nevojat pér
shkathtési, vlerésimin e pérgatitjes sé té diplomuarve, bashképunimin universitet-punédhénés, mundésité
pér praktika dhe masat mbéshtetése gé punédhénésit i konsiderojné té nevojshme.

Nése nuk thuhet ndryshe, pérqgindjet llogariten nga numri i pérgjithshém i respondentéve né grupin
pérkatés. Pér pyetjet me zgjedhje té shuméfishta, respondentét mund té zgjidhnin mé shumé se njé
alternativé; prandaj pérgindjet tregojné pjesén e respondentéve qé kané zgjedhur secilén alternativé dhe
nuk japin domosdoshmérisht shumén 100%.

5.1  Profilii punédhénésve

Mostra e punédhénésve pérfshin kompani private, organizata té shoqgérisé civile, institucione publike dhe
institucione arsimore. Kompanité private pérbéjné grupin mé té madh, me 55,9% té respondentéve. Njé
pjesé e konsiderueshme vjen edhe nga organizatat jogeveritare dhe té shoqérisé civile, me 32,4% té
mostrés.

Shumica e organizatave gé jané pérgjigjur jané té vogla. Gjithsej 26 respondenté, ose 76,5%, raportuan se
kané nga 1 deri né 9 té punésuar. Kjo éshté e réndésishme pér interpretim, sepse organizatat mé té vogla
kané kapacitete té ndryshme rekrutimi, strukturim praktikash dhe mentorimi krahasuar me punédhénésit
mé té médhen;.

Pérbérja sektoriale e respondentéve éshté e larmishme. Biznesi/shérbimet dhe arsimi jané ndér sektorét
mé té pérfagésuar, té ndjekur nga organizatat e shogérisé civile dhe projektet, ndértimtaria/inxhinieria,
industria/prodhimtaria, teknologjia informative, financat dhe administrata publike.

Tabela 5.1. Profili i punédhénésve respondenté

Treguesi Numri Pérgindja
Kompani private 19 55.9%
0JQ/ organizaté e shoqgérisé civile n 32.4%
Institucion publik 2 5.9%
Institucion arsimor 2 5.9%
Treguesi Numri Pérgindja
1-9 té punésuar 26 76.5%
10-49 té punésuar 3 8.8%
50-249 té punésuar 4 11.8%
250+ té punésuar 1 2.9%
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5.2 Rekrutimi i té rinjve dhe sfidat kryesore

Shumica e punédhénésve raportuan se kishin punésuar té rinj t€ moshés 18-29 vjec¢ gjaté 12 muajve té
fundit. Gjithsej 26 respondent€, ose 76,5%, u pérgjigjén pozitivisht, ndérsa 6 respondenté, ose 17,6%,
deklaruan se nuk kishin punésuar té rinj.

Numri i té rinjve té punésuar nga organizatat pjesémarrése ishte pérgjithésisht i ulét. Shumica raportuan
se kishin punésuar 1-2 té rinj, ndérsa vetém njé respondent raportoi mé shumé se 10. Kjo pérputhet me
faktin se mostra dominohet nga organizata té vogla.

Punédhénésit raportuan véshtirési té konsiderueshme né gjetjen e kandidatéve té rinj té pérshtatshém.
Asnjé punédhénés nuk e vlerésoi procesin si té lehté ose shumé té lehté. Pérkundrazi, 61,8% e vlerésuan si
té véshtiré ose shumé té véshtiré.

Tabela 5.2. Rekrutimi i té rinjve dhe véshtirésia e rekrutimit

Treguesi Rezultati kryesor
Kané punésuar té rinj té moshés 18-29 gjaté 12 muajve té fundit 26/ 34, 0se76,5%
Nuk kané punésuar té rinj té moshés 18-29 gjaté 12 muajve té fundit 6/34,0se 17,6%

Treguesi Rezultati kryesor
Kané punésuar 1-2 té rinj 26/ 34, 0se 76,5%
Treguesi Rezultati kryesor
E kané vlerésuar rekrutimin si té véshtiré ose shumé té véshtiré 21/34, 05e 61,8%
E kané vlerésuar rekrutimin si mesatarisht té véshtiré 13/ 34, ose 38,2%

Sfidat kryesore té rekrutimit e konfirmojné réndésiné e pérvojés praktike dhe pérgatitjen pér vendin e
punés. Mungesa e pérvojés praktike u zgjodh nga 70,6% e punédhénésve. Kjo u pasua nga motivimi i ulét,
mungesa e shkathtésive teknike, mungesa e shkathtésive té buta dhe pritjet joreale.

Sfidat kryesore té rekrutimit sipas punédhénésve

Mungesé e pérvojés praktike 70.6%

Motivim i ulét

Mungesé e shkathtésive
teknike

Mungesé e shkathtésive té
buta

Unrealistic expectations

Lidhje e dobét arsim-
praktike

Numeér i kufizuar kandidatésh

Mungesé e shkathtésive
digjitale

0 20 40 60 80 100
%

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérgindjet nuk mblidhen né 100%
Figura 5.1. Sfidat kryesore té rekrutimit
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5.3 Nevojat pér shkathtési dhe pérgatitja e té diplomuarve

Punédhénésit u pyetén cilat kompetenca jané mé té réndésishme gjaté punésimit té té rinjve. Kompetenca
mé e zgjedhur ishte njohuria teknike ose profesionale, e zgjedhur nga 61,8% e respondentéve. Pérvoja
praktike u zgjodh nga 52,9%, ndérsa puna ekipore dhe komunikimi gjithashtu u renditén larté.

Ky rezultat tregon se punédhénésit nuk kérkojné vetém kualifikime formale. Ata presin njé kombinim té
njohurive profesionale, ekspozimit praktik, komunikimit, punés ekipore, pérgjegjésisé dhe zgjidhjes sé
problemeve.

Kompetencat mé té vlerésuara nga punédhénésit

Njohuri teknike/profesionale 61.8%
Pérvojé praktike
Puné ekipore
Komunikim

Zgjidhje problemesh
Mendim kritik

Pérgjeqgjési / etiké pune

Shkathtési digjitale

r T
o] 20 40 60 80 100
Y%

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérgindjet nuk mblidhen né 100%

Figura 5.2. Kompetencat mé té vlerésuara nga punédhénésit

Vlerésimi i punédhénésve pér pérgatitjen e té diplomuarve éshté mé i kujdesshém sesa vetévlerésimi i
studentéve. Vetém 23,5% e punédhénésve i vlerésuan té diplomuarit si shumé miré ose miré té pérgatitur,
ndérsa 52,9% i vlerésuan si pjesérisht té pérgatitur. Kjo tregon se lidhja ndérmjet arsimit universitar dhe
kérkesave reale té vendit té punés ende mbetet e pamjaftueshme.

Tabela 5.3. Vlerésimi i punédhénésve pér pérgatitjen e té diplomuarve dhe pérputhjen arsim-treg

pune
Treguesi Numri Pérqindja
Té diplomuarit jané shumé miré ose miré té pérgatitur 8 23.5%
Té diplomuarit jané pjesérisht té pérgatitur 18 52.9%
Té diplomuarit jané dobét té pérgatitur 8 23.5%
Treguesi Numri Pérgindja
Arsimi universitar éshté shumé ose kryesisht i pérputhur me nevojat e trequt 7 20.6%
Arsimi universitar éshté pjesérisht i pérputhur 16 47.1%
Arsimi universitar éshté dobét ose aspak i pérputhur n 32.4%
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5.4 Cfaré duhet té pérmirésojné universitetet

Punédhénésit u pyetén se ¢faré duhet té pérmirésojné universitetet pér t'i pérgatitur mé miré studentét
pér punésim. Pérgjigjja mé e forté ishte mé shumé puné praktike, e zgjedhur nga 79,4% e respondentéve.
Ky éshté njé nga rezultatet mé dominuese té pyetésorit pér punédhénésit.

Mé shumé praktika dhe bashképunim mé i forté me punédhénésit u zgjodhén nga nga 41,2% e
respondentéve. Shkathtésité digjitale dhe shkathtésité e buta gjithashtu u identifikuan si fusha pér
pérmirésim. K&to rezultate tregojné se punédhénésit presin gé universitetet té ruajné bazén akademike,
por té forcojné dimensionin praktik dhe profesional.

Cfaré duhet té pérmirésojné universitetet sipas punédhénésve

Mé shumeé puné praktike 79.4%

Mé shumeé praktika

Bashképunim mé i forté me
punédheénésit

Trajnim pér shkathtési
digjitale

Trajnim pér shkathtesi te
buta

Kurrikula té pérditésuara

Orientim né karrieré

F T T T T
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%

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérgindjet nuk mblidhen né 100%

Figura 5.3. Cfaré duhet té€ pérmirésojné universitetet sipas punédhénésve

5.5 Bashképunimi universitet-punédhénés

Rezultatet tregojné se shumé punédhénés tashmé kané njé formé bashképunimi me universitetet, por ky
bashképunim duket i pabarabarté dhe jo mjaftueshém i strukturuar. Gjithsej 35,3% bashképunojné
rrequllisht, ndérsa 38,2% bashképunojné heré pas here.

Megjithaté, 17,6% nuk bashképunojné me universitetet dhe 8,8% jané té interesuar por ende nuk kané
filluar. Kjo tregon se ka hapésiré pér zgjerim dhe formalizim té mekanizmave té bashképunimit.

Barrierat kryesore jané mungesa e komunikimit, mungesa e mekanizmave té bashképunimit, iniciativa e
ulét e universiteteve, mungesa e besimit, interesi i ulét i punédhénésve, mungesa e kohés dhe burimeve,
kurrikulat tepér teorike dhe pengesat administrative.
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Barrierat pér bashképunim mé té forté universitet-punédhénés

Mungesé komunikimi 50.0%

Mungesé mekanizmash
bashképunimi

Iniciative e ulét
universitare

Mungesé besimi

Interes i ulét i
punédhénésve

Mungesé kohe/burimesh 14.7%

Kurrikula tepér teorike 14.7%
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%
Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérqindjet nuk mblidhen né 100%

Figura 5.4. Barrierat pér bashképunim mé té forté universitet-punédhénés

5.6  Praktikat profesionale dhe mekanizmat e tranzicionit

Punédhénésit pérgjithésisht ofrojné praktika, por kryesisht né ményré té rastit. Gjithsej 32,4% deklaruan se
ofrojné praktika rregullisht, ndérsa 55,9% i ofrojné ato heré pas here. Kjo do té thoté se 88,2% e

respondentéve ofrojné praktika sé paku heré pas here.
Megjithaté, struktura e praktikave mbetet e pabarabarté. Praktikat e paguara u pérzgjodhén nga 38,2% e

respondentéve, kompensimi i pérzier nga 35,3%, ndérsa mentor i caktuar u raportua vetém né 23,5% té
rasteve. Kjo sugjeron se mentorimi ende nuk éshté institucionalizuar mjaftueshém.

Sfida kryesore né ofrimin e praktikave ishte mungesa e financimit, e zgjedhur nga 58,8% e respondentéve.
Kapaciteti i kufizuar pér mentorim dhe interesi i kufizuar i studentéve u zgjodhén nga 38,2%. Kéto rezultate
tregojné se punédhénésit mund té jené té gatshém té ofrojné praktika, por kané nevojé pér mbéshtetje qé

ato té jené té géndrueshme.

Tabela 5.4. Ofrimi i praktikave dhe rezultatet e tyre

Treguesi Rezultati kryesor
Punédhénés qé ofrojné praktika rrequllisht 11/ 34, 0se 32,4%
Punédhénés qé ofrojné praktika heré pas here 19/ 34, 0se 55,9%
Punédhénés qé ofrojné praktika rrequllisht ose heré pas here 30/34, ose 88,2%
Praktika té paquara té pérzgjedhura 13/34, 0se 38,2%
Kompensim i pérzier i pérzgjedhur 12/ 34, 0se 35,3%
Mentor i caktuar 8/34, 0se23,5%
Praktikat profesionale ¢ojné shpesh ose shumé shpesh né punésim 18/ 34, 0se 52,9%
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Sfidat kryesore né ofrimin e praktikave
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Figura 5.5. Sfidat kryesore né ofrimin e praktikave

5.7 Trendet e ardhshme, transformimi digjital dhe mbéshtetja politike

Gjysma e punédhénésve té anketuar presin t€ punésojné té rinj gjaté 12 muajve té ardhshém, ndérsa 41,2%
u pérgjigjén “ndoshta”. Kjo tregon se ekziston potencial pér kérkesé té re pér té rinj, por edhe kujdes nga
ana e punédhénésve.

Pyetésori gjithashtu konfirmon réndésiné né rritje té transformimit digjital. Shkathtésité e avancuara
digjitale u zgjodhén nga 58,8% e respondentéve, komunikimi nga 52,9%, ndérsa njohurité pér IA dhe té
dhéna nga 47,1%.

Punédhénésit u pyetén edhe se ¢faré mbéshtetje do t'u ndihmonte té punésonin dhe mbanin mé shumé
té rinj. Subvencionet pér paga u zgjodhén nga 70,6%, duke gené masa mé e forté. Mbéshtetja pér
mentorim, mbéshtetja pér praktika, lehtésimet tatimore dhe trajnimet digjitale/IA gjithashtu u identifikuan
si té réndésishme.

Shkathtésité e sé€ ardhmes sipas punédhénésve

Shkathtési té avancuara
digjitale

58.8%6
Komunikim

Njohuri per Al / te dhena
Zgjidhje problemesh
Menaxhim projektesh
Perdorimi i mjeteve
digjitale

Mendim kritik

Shkathtesi
teknike/profesionale
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Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérqindjet nuk mblidhen né 100%

Figura 5.6. Shkathtésité qé pritet té bEhen mé té réndésishme né pesé vitet e ardhshme
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Tabela 5.5. Masat mbéshtetése qé do t'u ndihmonin punédhénésve té punésojné dhe mbajné té rinj

Treguesi Numri Pérgindja
Subvencione pér paga 24 70.6%
Mbéshtetje pér mentorim 16 47.1%
Mbéshtetje pér praktika 15 44.1%
Lehtésime tatimore n 32.4%
Mbéshtetje pér trajnime digjitale / A 10 29.4%
Vaugeré trajnimi 9 26.5%
Bashképunim mé i miré me universitetet 5 14.7%
Procedura té thjeshtuara 3 8.8%

5.8 Drejtésia, pérvoja praktike dhe bashképunimi universitet-punédhénés

Pérgjigjet e punédhénésve ndaj pohimeve me shkallé Likert tregojné perceptim té pérzier pér drejtésiné
né gasjen né punésim. Pér pohimin se té rinjté kané qasje té drejté né punésim, pérgjigjet ishin pothuajse
té barabarta ndérmjet mospajtimit, neutralitetit dhe pajtimit.

Punédhénésit ishin mé pozitivé pér rolin e shkathtésive dhe kompetencave. Gjysma e tyre u pajtuan ose u

pajtuan plotésisht se punésimi varet kryesisht nga shkathtésité dhe kompetencat. Megjithaté, neutraliteti
dhe mospajtimi tregojné se edhe faktoré té tjeré mund té ndikojné né rezultatet e punésimit.

Pajtimi mé i forté u shfaq né lidhje me pérvojén praktike dhe bashképunimin universitet-punédhénés. Kjo
konfirmon se arsimi formal duhet té plotésohet me pérgatitje praktike dhe komunikim mé té forté
institucional.

Pajtimi i punédhénésve me pohimet kyce pér tregun e punés

Qasje e drejté né punésim

Punésimi varet nga
shkathtésité

Pérvoja praktike > arsimi
formal

Bashk_epun_lm me | _DQU_ShFe mmm Nuk pajtohem/nuk pajtohem aspak
universitet-punédhénés e Neutral

B Pajtohem/pajtohem plotésisht
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%

Figura 5.7. Pajtimi i punédhénésve me pohimet kyce pér trequn e punés
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5.9 Reflektimet pérfundimtare té punédhénésve dhe gjetjet kryesore

Pyetja e fundit e hapur kérkoi nga punédhénésit té identifikojné ndryshimin mé té réndésishém pér
pérmirésimin e tranzicionit nga universiteti né punésim. Gjithsej 32 pérgjigje té vlefshme u shqyrtuan
tematikisht.

Tema mé e forté ishte nevoja pér mé shumé praktika, puné praktike dhe pérvojé reale pune, gqé u shfaq né
71,9% té pérgjigjeve té hapura. Punédhénésit theksuan se praktikat profesionale nuk duhet té jené
simbolike ose formale, por té ofrojné ekspozim real ndaj vendit té punés.

Tema e dyté ishte bashképunimi mé i forté ndérmjet universiteteve, punédhénésve, organizatave té
shoqérisé civile dhe institucioneve publike. Tema e treté ishte pérputhja mé e miré e kurrikulave me
nevojat e tregut té punés. Kéto pérgjigje e forcojné mesazhin se tranzicioni kérkon veprim té koordinuar
institucional.

Né pérgjithési, pyetésori pér punédhénésit tregon se tregu i punés kérkon té diplomuar mé praktikisht té
pérgatitur, mé té motivuar dhe mé té pajisur me shkathtési teknike, digjitale dhe té transferueshme.

Tabela 5.6. Temat kryesore nga pérgjigjet e hapura té punédhénésve

Tema Numri Pérgindja
Mé shumé praktika, puné praktike dhe pérvojé reale pune 23 71.9%
Bashképunim mé i forté universitet-punédhénés / OSHC 13 40.6%
Pérputhje mé e miré e kurrikulave me nevojat e trequt 8 25.0%
Zhvillim shkathtésish, pérfshiré digjitale, 1A, teknike dhe té buta 7 21.9%
Orientim karriere, mentorim dhe integrim mé i lehté 4 12.5%
Financim, subvencione ose mbéshtetje institucionale 3 9.4%
Motivimi dhe mendésia e té rinjve 2 6.2%

5.10 Implikimet analitike pér Indeksin

Gjetjet nga punédhénésit e pércaktojné dimensionin e kérkesés sé tregut té punés né Indeksin e Trendeve
té té Rinjve dhe Tregut té Punés. Ky dimension nuk kufizohet vetém né até nése punédhénésit punésojné
té rinj; ai gjithashtu pasqyron cilésiné e kushteve té rekrutimit, véshtirésiné pér té gjetur kandidaté té
pérshtatshém dhe shkallén né té cilén punédhénésit i perceptojné té diplomuarit si té gatshém pér puné.

Nén-dimensioni i paré gé lidhet me punédhénésit éshté kapaciteti rekrutues dhe kérkesa pér punétoré té
rinj. Kjo pérfshin nése punédhénésit kané punésuar té rinj gjaté vitit té kaluar, numrin e té rinjve té
punésuar, fushat né té cilat punésohen té rinjté dhe pritjet e punédhénésve pér punésimin e té rinjve né
12 muajt e ardhshém. Kéta indikatoré tregojné shkallén né té cilén punédhénésit jané né gjendje dhe té
gatshém t'i absorbojné té rinjté né tregun e punés.

Nén-dimensioni i dyté éshté kérkesa pér shkathtési dhe boshlléqet e perceptuara té shkathtésive. Té
dhénat nga punédhénésit tregojné se njohurité teknike, pérvoja praktike, puna né ekip, komunikimi,
zgjidhja e problemeve dhe shkathtésité digjitale jané gendrore pér punésueshmériné. Ky dimension
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pasqyron ményrén se si ndryshojné pritjet e punédhénésve me kalimin e kohés dhe ku ndodhen
boshlléget mé té réndésishme ndérmjet pérgatitjes sé té diplomuarve dhe kérkesave té vendit té punés.

Nén-dimensioni i treté éshté kapaciteti pér praktika profesionale dhe cilésia e praktikave. Gjetjet tregojné
se shumé punédhénés ofrojné praktika, por mentorimi, financimi, struktura dhe kalimi drejt punésimit
mbeten té pabarabarta. Pér Indeksin, cilésia e praktikave éshté po aq e réndésishme sa edhe
disponueshméria e tyre. Ky dimension pasqyron nése praktikat funksionojné si rrugé kuptimplota pér
mésim dhe punésim, dhe jo vetém si vendosje formale ose té pérkohshme.

Sé fundmi, gjetjet nga punédhénésit tregojné se mbéshtetja institucionale éshté pjesé thelbésore e
ekosistemit té punésimit té té rinjve. Subvencionet pér paga, mbéshtetja pér mentorim, mbéshtetja pér
praktika, lehtésimet tatimore dhe mbéshtetja pér trajnim né fushén digjitale dhe té inteligjencés artificiale
jané relevante jo vetém si masa politike, por edhe si indikatoré té kushteve né té cilat punédhénésit jané
né gjendje té punésojné, trajnojné dhe mbajné té rinj né puné. Né kété ményré, dimensioni i
punédhénésve né Indeks e lidh kérkesén e tregut té punés me pérgatitien praktike, mbéshtetjen
institucionale dhe kapacitetin mé té gjeré té ekonomisé pér té krijuar mundési cilésore punésimi pér té
diplomuarit e rinj.
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6. Analiza e rezultateve té pyetésorit pér profesorét universitaré

Ky seksion paraget rezultatet e pyetésorit pér profesoré universitaré. Analiza bazohet né 53 pérgjigje té
vlefshme, prej té cilave 52 u mblodhén pérmes versionit té pyetésorit né gjuhén shqipe dhe 1 pérmes
versionit né gjuhén magedonase. Kategorité ekuivalente té pérgjigjeve nga té dy versionet gjuhésore u
harmonizuan pér géllimet e analizés.

Pyetésori pér profesorét ofron perspektivén akademike dhe institucionale té studimit. Kjo perspektivé
éshté vecanérisht e réndésishme sepse profesorét jané drejtpérdrejt té pérfshiré né zbatimin e kurrikulave,
mésimdhénien, pérgatitjen e studentéve, mésimin praktik dhe shpesh edhe né bashképunimin me
punédhénésit.

Nése nuk thuhet ndryshe, pérqgindjet llogariten nga numri i pérgjithshém i respondentéve né grupin
pérkatés. Pér pyetjet me zgjedhje té shuméfishta, respondentét mund té zgjidhnin mé shumé se njé
alternativé; prandaj pérgindjet tregojné pjesén e respondentéve gé kané zgjedhur secilén alternativé dhe
nuk japin domosdoshmérisht shumén 100%.

6.1  Profili akademik i respondentéve

Mostra e profesoréve éshté e pérgendruar kryesisht né Universitetin Shtetéror té Tetovés, i cili pérbén
92,5% té pérgjigjeve. Universiteti i Evropés Juglindore pérfagésohet me 3 pérgjigje, ndérsa Universiteti
“Néné Tereza” me 1 pérgjigje. Kjo duhet mbajtur parasysh gjaté interpretimit, sepse perspektiva e
profesoréve éshté e lidhur fort me kété kontekst institucional.

Mostra pérfshin pozita té ndryshme akademike dhe nivele té ndryshme pérvoje. Profesorét asistenté
pérbéjné grupin mé té madh, té ndjekur nga profesorét e rregullt, profesorét e asocuar, asistentét dhe
ligjéruesit. Shumica e respondentéve kané pérvojé té konsiderueshme né mésimdhénie, vecanérisht né
kategorité 11-20 vite dhe mbi 20 vite.

Tabela 6.1. Profili i profesoréve respondenté

Treguesi Numri Pérgindja
Universiteti Shtetéror i Tetovés 49 92.5%
Universiteti i Evropés Juglindore 3 5.7%
Universiteti “Néné Tereza” né Shkup 1 1.9%
Treguesi Numri Pérgindja
Profesor/e asistent/e 15 28.3%
Profesor/e i/e rrequllt n 20.8%
Profesor/e i/e asocuar n 20.8%
Asistent/e 10 18.9%
Ligjérues/e 3 5.7%
Tjetér / student 3 5.7%
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Treguesi Numri Pérgindja
M pak se 5 vite 10 18.9%
5-10vite 9 17.0%
11-20 vite 2 41.5%
M& shumé se 20 vite 12 22.6%

Sa i pérket fushave akademike, grupi mé i madh vjen nga Gjuhét, kulturat dhe komunikimi, i ndjekur nga
shkencat humane, drejtésia, shkencat mjekésore, shkencat natyrore dhe fusha té tjera.

Tabela 6.2. Fushat kryesore akademike té pérfagésuara

Treguesi Numri Pérgindja
Gjuhé, kultura dhe komunikim 18 34.0%
Shkenca humane 9 17.0%
Drejtési 8 15.1%
Shkenca mjekésore / Mjekeési 5 9.4%
Shkenca natyrore / Matematiké 4 7.5%
Biznes / Ekonomi 2 3.8%
Fusha té tjera 7 13.2%

6.2 Pérputhja arsim-treg pune dhe pérgatitja e studentéve

Pérgjigjet e profesoréve tregojné njé vlerésim mesatarisht pozitiv, por té kujdesshém, pér pérputhjen
ndérmjet programeve studimore dhe nevojave té tregut té punés. Gjithsej 47,2% i vlerésuan programet si
shumé ose kryesisht té pérputhura, ndérsa 39,6% si pjesérisht té pérputhura.

Kjo sugjeron se profesorét e njohin relevancén e programeve ekzistuese, por gjithashtu identifikojné
nevojé té réndésishme pér pérmirésim. Pérgindja e larté e pérgjigjeve “pjesérisht té pérputhura” tregon se
lidhja ekziston, por nuk éshté mjaftueshém sistematike.

Né vlerésimin e pérgatitjes sé té diplomuarve pér tregun e punés, profesorét jané mé té kujdesshém. Vetém
35,8% i vlerésojné té diplomuarit si shumé miré ose miré té pérgatitur, ndérsa shumica i vlerésojné si
pjesérisht té pérgatitur.
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Tabela 6.3. Vlerésimi i profesoréve pér pérputhjen dhe pérgatitjen e studentéve

Treguesi Rezultati kryesor
Programet studimore shumé ose kryesisht té pérputhura me nevojat e trequt 25/53, 0se 47,2%
Programet studimore pjesérisht té pérputhura 21/53, ose 39,6%
Programet studimore dobét ose aspak té pérputhura 7153, 05e13,2%
Arsimi universitar i pérgatit studentét shumé miré ose miré pér punésim 38/53,05e71,7%
Arsimi universitar i pérgatit studentét vetém pjesérisht 12 /53, ose 22,6%
Té diplomuarit shumé miré ose miré té pérgatitur pér tregun e punés 19/53, 0se 35,8%
Té diplomuarit pjesérisht té pérgatitur pér tregun e punés 30/53, ose 56,6%

Profesorét gjithashtu e lidhin punésueshmériné me ushtrimet praktike, shkathtésité digjitale,
komunikimin, shkathtésité hulumtuese, gjuhét e huaja, mendimin kritik dhe praktikat profesionale.

Vlerésimi i profesoréve pér pérputhjen dhe pérgatitjen

mm Pozitiv
[ Pjesérisht

Programet studimore té m Dobét/negativ

pérputhura

Arsimi universitar pérgatit

Té diplomuarit té pérgatitur

0 20 40 60 80 100
%

Figura 6.1. Vlerésimi i profesoréve pér pérputhjen dhe pérgatitjen

6.3 Shkathtésité dhe kompetencat e studentéve

Profesorét identifikuan gjuhét e huaja, shkathtésité digjitale, pérvojén praktike, kreativitetin dhe mendimin
kritik si disa nga pikat mé té forta té studentéve.

Megjithaté, kur u pyetén cilat kompetenca duhet té zhvillohen mé tej, pérgjigjja kryesore ishte pérséri
pérvoja praktike. Profesorét theksuan gjithashtu kreativitetin, mendimin kritik, pérgjegjésiné dhe etikén e
punés, punén ekipore, lidershipin dhe komunikimin.

Ky krahasim tregon se hendeku i shkathtésive nuk éshté vetém ¢éshtje teknike. Ai pérfshin edhe pjekuriné
profesionale, pérgjegjésiné, aftésiné pér té menduar kritikisht, udhéhegjen dhe aftésiné pér ta lidhur dijen
teorike me kérkesat reale té punés.
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Vlerésimi i profesoréve pér kompetencat e studentéve
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Figura 6.2. Vlerésimi i profesoréve pér kompetencat e studentéve

6.4 Relevanca e kurrikulave dhe bashképunimi universitet-punédhénés

Profesorét u pyetén sa shpesh pérditésohen kurrikulat pér té reflektuar ndryshimet né tregun e punés.
Vetém 24,5% deklaruan se kurrikulat pérditésohen rregullisht, ndérsa shumica raportuan pérditésim té

herépashershém.

Konsultimi me punédhénésit gjaté rishikimit té kurrikulave duket mé pak sistematik. Vetém 28,3%
deklaruan se punédhénésit konsultohen shpesh ose shumé shpesh, ndérsa 35,8% deklaruan se
konsultohen rrallé ose asnjéheré.

Kéto rezultate tregojné se ndryshimi i kurrikulave ekziston, por nuk éshté gjithmoné i lidhur fort me
konsultim sistematik me punédhénésit. Universitetet duhet té zhvillojné mekanizma mé té garté pér
marrjen e informacionit nga tregu i punés.

Tabela 6.4. Pérditésimi i kurrikulave dhe konsultimi me punédhénésit

Treguesi Rezultati kryesor
Kurrikulat pérditésohen rrequllisht 13/53, ose 24,5%
Kurrikulat pérditésohen heré pas here 28/53, 0se 52,8%
Kurrikulat pérditésohen rrallé ose asnjéheré 12 /53, 0se 22,6%
Punédhénésit konsultohen shpesh ose shumé shpesh 15/53, ose 28,3%
Punédhénésit konsultohen ndonjéheré 18/53, ose 34,0%
Punédhénésit konsultohen rrallé ose asnjéheré 19/53, ose 35,8%
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Sipas profesoréve, universitetet duhet té pérmirésojné mé shumé praktikat profesionale, punén praktike,
bashképunimin me punédhénésit, shkathtésité digjitale, kurrikulat, orientimin né karrieré, ndérmarrésiné
dhe mésimin e bazuar né projekte.

Cfaré duhet té pérmirésojné universitetet sipas profesoréve

Mé shumé praktika 67.9%

Mé shumé puné praktike 64.2%

Bashképunim mé i forté me
punédhénésit

47.2%

Mé shume trajnim digjital

32.1%

Kurrikula té pérditésuara

Orientim né karrieré

Léndé pér ndérmarréesi

0 20 40 60 80 100
%

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérqindjet nuk mblidhen né 100%

Figura 6.3. Cfaré duhet té€ pérmirésojné universitetet sipas profesoréve

6.5 Praktikat profesionale dhe mésimi praktik

Pyetésori pér profesorét e konfirmon réndésiné e praktikave dhe mésimit praktik. Gjithsej 52,8% deklaruan
se praktikat profesionale jané té detyrueshme né fushén e tyre, ndérsa 32,1% deklaruan se jané opsionale.

Profesorét pothuajse njézéri i vlerésojné praktikat si té& dobishme pér punésueshmeériné. Gjithsej 90,6% i
vlerésuan ato si té dobishme ose shumé té dobishme.

Tabela 6.5. Praktikat profesionale dhe mésimi praktik

Treguesi Rezultati kryesor
Praktikat jané té detyrueshme 28/53, 05e 52,8%
Praktikat jané opsionale 171753, 05e 32,1%
Praktikat nuk jané pjesé e programit studimor 6/53,05e11,3%

Praktikat vler&sohen si shumé té dobishme 36/53, ose 67,9%
Praktikat vler&sohen si té dobishme 12/53, ose 22,6%
Praktikat vlerésohen si té dobishme ose shumé té dobishme 48 /53, 0se 90,6%
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Megjithaté, organizimi i praktikave mbetet i pabarabarté. Praktikat e papaguara dhe mungesa e
mentorimit jané céshtje té réndésishme. Sfidat kryesore jané mundésité e kufizuara pér praktika,
bashképunimi i dobét me punédhénésit, mungesa e kapaciteteve pér mentorim, interesi i kufizuar i
studentéve dhe mungesa e strukturés.

Profesorét e shohin pérfitimin kryesor té praktikave né lidhjen e teorisé me praktikén, pérmirésimin e
punésueshmérisé dhe rritjen e motivimit té studentéve.

Sfidat e praktikave sipas profesoréve

Mundési té kufizuara pér

o 58.5%
praktiké ?

Bashképunim i dobét me
punédhénésit

Mungesé kapaciteti pér
mentorim

Interes i kufizuar i
studentéve

Mungesé strukture té
praktikave

Barriera administrative

0 20 40 60 80 100
%

Pyetje me zgjedhje té shuméfishta; pérgindjet nuk mblidhen né 100%

Figura 6.4. Sfidat kryesore té praktikave sipas profesoréve

6.6 Trendet e ardhshme, IA dhe investimet institucionale

Profesorét e lidhin té ardhmen e punésimit kryesisht me IT-né dhe ekonominé digjitale, té zgjedhura nga
84,9% e respondentéve. Shéndetésia, inxhinieria, biznesi, arsimi, hulumtimi dhe inovacioni gjithashtu u
identifikuan si sektoré me mundési.

Né aspektin e shkathtésive té sé ardhmes, njohurité pér IA dhe té dhéna u zgjodhén nga 453% e
respondentéve, duke gené alternativa mé e pérzgjedhur. Kjo tregon se profesorét e njohin réndésiné e
transformimit digjital.

Profesorét theksuan se universitetet duhet té investojné né infrastrukturé pér mésim praktik, laboratoré
digjitalé, hulumtim dhe inovacion, koordinim té praktikave, trajnim té stafit, trajnime pér IA dhe
transformim digjital dhe partneritete me punédhénésit.

Ky rezultat éshté vecanérisht i réndésishém pér rekomandimet, sepse tregon se pérmirésimi i
punésueshmeérisé nuk éshté vetém céshtje kurrikulare, por edhe ¢éshtje investimi institucional.
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Fushat prioritare pér investime universitare
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Figura 6.5. Fushat prioritare pér investime universitare

6.7 Drejtésia, mbéshtetja institucionale dhe barrierat e tranzicionit

Pérgjigjet e profesoréve tregojné perceptim kritik pér drejtésiné dhe meritokraciné né punésim. Né lidhje
me pohimin se té rinjté kané gasje té drejté né punésim, 66,0% nuk u pajtuan ose nuk u pajtuan aspak.

Profesorét ishin gjithashtu skeptiké ndaj pohimit se punésimi varet kryesisht nga shkathtésité dhe
kompetencat. Kjo sugjeron se shumé prej tyre mendojné se qgasja né tregun e punés ndikohet edhe nga
faktoré té tjeré, pérfshiré rrjetet joformale dhe praktikat jo-meritokratike.

Nga ana tjetér, profesorét shprehén pajtim mé té forté se pérvoja praktike éshté e réndésishme dhe se
universitetet duhet té bashképunojné mé ngushté me punédhénésit.

Masat mbéshtetése mé té réndésishme sipas profesoréve jané financimi publik pér praktika, nxitjet pér
punédhénésit gé té punésojné té diplomuar té rinj, bashképunimi me agjencité e punésimit dhe
mbéshtetja pér gendrat universitare té karrierés.

Pajtimi i profesoréve me pohimet kyce pér tregun e punés

Qasje e drejté né punésim

Punésimi varet nga
shkathtesite

Pérvoja praktike = arsimi
formal

Bashképunim mé i ngushté

N ; .. P s Nuk pajtohem/nuk pajtohem aspak
universitet-punédhénés T s

(I) 2I0 4|0 6I0 BIO 160
%

Figura 6.6. Pajtimi i profesoréve me pohimet kyce pér tregun e punés
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Tabela 6.6. Masat mbéshtetése té identifikuara nga profesorét

Treguesi Numri Pérgindja
Mé shumé financim publik pér praktika 4 79.2%
Nxitje pér punédhénésit qé té punésojné té diplomuar té rinj 28 52.8%
Bashképunim mé i miré me agjencité e punésimit 27 50.9%
Mbéshtetje pér Qendrat universitare té karrierés 13 24.5%
Sisteme mé té mira té informacionit pér trequn e punés 12 22.6%
Shérbime té orientimit profesional n 20.8%
Vauceré trajnimi pér té rinjté 9 17.0%
Mbéshtetje pér studentét me barriera financiare/sociale 7 13.2%
Mbéshtetje pér mirégenie mendore dhe pasiguri né karrieré 7 13.2%

6.8 Reflektimet pérfundimtare té profesoréve dhe gjetjet kryesore

Pyetja e fundit e hapur kérkoi nga profesorét té identifikojné ndryshimin mé té réndésishém pér
pérmirésimin e tranzicionit nga universiteti né punésim. Gjithsej 51 pérgjigje substanciale u analizuan
tematikisht.

Tema mé e forté ishte nevoja pér mé shumé puné praktike, praktika profesionale dhe pérvojé reale né
vendin e punés. Profesorét theksuan se studentét kané nevojé pér mésim praktik té strukturuar, projekte
reale dhe mundési pér ta lidhur teoriné me realitetin profesional.

Tema e dyté ishte bashképunimi mé i forté ndérmjet universiteteve, punédhénésve, institucioneve publike
dhe sektorit privat. Tema e treté ishte pérputhja e kurrikulave dhe programeve studimore me nevojat e
tregut té punés.

Njé grup mé i vogél, por i réndésishém, iu referua drejtésis€, meritokracisé dhe reduktimit té nepotizmit
ose politizimit. Kéto pérgjigje duhet té interpretohen si perceptime té respondentéve, jo si gjetje faktike té
verifikuara.

Né pérgjithési, perspektiva e profesoréve tregon se tranzicioni nga universiteti né punésim kérkon
pérgatitje mé té miré té studentéve, reforma institucionale, partneritete mé té forta, infrastrukturé praktike
dhe treg pune mé meritokratik dhe gjithépérfshirés.

Tabela 6.7. Temat kryesore nga pérgjigjet e hapura té profesoréve

Tema Numri Pérgindja
Mé shumé puné praktike, praktika dhe pérvojé reale né vendin e punés 29 56.9%
Bashképunim mé i forté universitet-punédhénés / institucional 24 47.1%
Pérputhje e kurrikulave dhe programeve studimore me nevojat e trequt 15 29.4%
Orientim karriere, mentorim, trajnim dhe mbéshtetje pér studenté 15 29.4%
Punésim mé i drejté, mé meritokratik dhe reduktim i nepotizmit/politizimit 8 15.7%
Orientim drejt digjitalizimit, inovacionit dhe trendeve ndérkombétare 5 9.8%

53



Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

6.9 Implikimet analitike pér Indeksin

Gjetjet nga profesorét e pércaktojné dimensionin akademik dhe institucional té Indeksit té Trendeve té té
Rinjve dhe Tregut té Punés. Ato tregojné se roli i universiteteve pasqyrohet jo vetém pérmes ekzistencés
sé programeve studimore, por edhe pérmes shkallés né té cilén kéto programe jané té pérditésuara, té
orientuara drejt praktikés, té lidhura me punédhénésit dhe té mbéshtetura nga infrastruktura e
pérshtatshme institucionale.

Nén-dimensioni i paré akademik éshté pérgjigjshméria e kurrikulave. Ky dimension pérfshin shpeshtésiné
e pérditésimit té kurrikulave, shkallén e konsultimit me punédhénésit dhe perceptimin pér pérafrimin
ndérmjet programeve studimore dhe nevojave té tregut té€ punés. Kéta indikatoré jané té réndésishém
sepse relevanca e kurrikulave nuk mund té merret si e mirégené; ajo duhet té vlerésohet periodikisht né
raport me pritjet né ndryshim té tregut té punés.

Nén-dimensioni i dyté éshté infrastruktura pér mésim praktik dhe koordinimi i praktikave profesionale.
Pérgjigjet e profesoréve tregojné se praktikat konsiderohen shumé té dobishme, por zbatimi i tyre varet
nga vendet e disponueshme pér praktiké, kapaciteti pér mentorim, koordinimi institucional dhe
bashképunimi me punédhénésit. Prandaj, ky dimension pasqgyron si praniné e mundésive pér mésim
praktik, ashtu edhe kushtet qé pércaktojné cilésiné e tyre.

Nén-dimensioni i treté éshté pérgatitja e universiteteve pér té ardhmen. Kjo pérfshin investimet né
laboratoré digjitalé, trajnimet pér inteligjencén artificiale dhe transformimin digjital, zhvillimin e stafit,
hulumtimin dhe inovacionin, si dhe pérgatitien pér forma té reja té punés. Kéta indikatoré jané té
réndésishém sepse punésueshméria po ndryshon shpejt dhe nuk mund té adresohet vetém pérmes
kurrikulave tradicionale.

Sé fundmi, gjetjet nga profesorét tregojné se drejtésia, meritokracia dhe mbéshtetja e studentéve jané
pjesé e kornizés mé té gjeré té punésueshmérisé. Edhe pse universitetet nuk mund t'i kontrollojné
plotésisht praktikat e tregut té punés, ato mund té forcojné shérbimet e karrierés, mentorimin, sistemet e
informacionit dhe mbéshtetjen pér studentét qé pérballen me pengesa financiare, sociale ose psikologjike.
Né kété ményré, dimensioni i profesoréve né Indeks e lidh reformén akademike me pérgjegjésiné
institucionale dhe me kushtet mé té gjera gé e formésojné kalimin e studentéve nga arsimi i larté né
punésim.
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7. Analiza krahasuese e pérgjigjeve té studentéve,
punédhénésve dhe profesoréve

Ky seksion i krahason gjetjet nga tre pyetésorét: studentét, punédhénésit dhe profesorét universitaré.
Qéllimi éshté té identifikohen pikat e pérbashkéta dhe dallimet ndérmjet anés sé ofertés né tregun e punés,
anés sé kérkesés dhe perspektivés akademike/institucionale.

Analiza krahasuese bazohet né 251 pérgjigje té vlefshme: 164 studenté, 34 punédhénés dhe 53 profesoré
universitaré. Edhe pse madhésia e mostrave ndryshon, pyetésorét jané dizajnuar me pyetje dhe
dimensione té harmonizuara qé mundésojné krahasim.

7.1 Pérputhja arsim-treg pune dhe pérgatitja e té diplomuarve

Njé nga gjetjet mé té qarta éshté se studentét e vlerésojné lidhjen ndérmjet arsimit universitar dhe tregut
té punés mé pozitivisht se punédhénésit dhe profesorét. Te studentét, 67,1% vlerésojné se programi i tyre
éshté shumeé ose kryesisht i lidhur me tregun e punés. Te profesorét, kjo pérgindje éshté 47,2%, ndérsa te
punédhénésit vetém 20,6%.

Dallim i ngjashém shfaget edhe né vlerésimin e pérgatitjes pér punésim. Studentét jané mé pozitivé,
ndérsa punédhénésit jané mé kritikét. Profesorét zéné njé pozicion ndérmjetésues, duke e njohur vlerén e
arsimit universitar, por duke theksuar se té diplomuarit jané kryesisht pjesérisht té pérgatitur.

Kjo tregon se mospérputhja kryesore nuk géndron domosdoshmérisht né mungesén e vlerésimit té arsimit
nga studentét, por né pérkthimin e kétij arsimi né pérgatitje praktike pér vendin e punés.

Tabela 7.1. Vlerésim krahasues i pérputhjes arsim-treg pune dhe pérgatitjes sé té diplomuarve

Treguesi Studentét Punédhénésit Profesorét
Arsimi/programet studimore shumé ose kryesisht té pérputhura me nevojat e trequt 67.1% 20.6% 47.2%
Té diplomuarit/studentét vlerésohen si shumé miré ose miré té pérgatitur pér punésim 73.8% 23.5% 35.8%
Té diplomuarit/studentét vlerésohen si pjesérisht té pérgatitur 16.5% 52.9% 56.6%

Vlerésim krahasues i pérputhjes dhe pérgatitjes

mm Studenté
mmm  Punédhénés
mmm Profesoré

Arsimi i pérputhur

Pérgatitja pér punésim

0 20 40 60 80 100
%

Figura 7.1. Vlerésim krahasues i pérputhjes dhe pérgatitjes
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7.2  Pérvoja praktike si hendeku gendror i shkathtésive

Né té tre pyetésorét, pérvoja praktike paragitet si gjetja mé konsistente. Studentét e identifikojné
mungesén e pérvojés praktike si barrierén kryesore né kérkimin e punés ose praktikés. Punédhénésit e
identifikojné si sfidén kryesore té rekrutimit. Profesorét e identifikojné si kompetencén qé studentét duhet
ta zhvillojné mé tej.

Kjo pérputhje éshté shumé e réndésishme, sepse tregon se pérvoja praktike nuk éshté vetém shgetésim i
studentéve, ankesé e punédhénésve apo vézhgim akademik. Ajo éshté diagnozé e pérbashkét e té tre
grupeve dhe duhet té konsiderohet si njé nga treguesit gendroré té Indeksit.

Tabela 7.2. Pérvoja praktike si shqetésim i pérbashkét

Grupi Treguesi Pérgindja
Studentét Mungesa e pérvojés praktike si barrieré né kérkimin e punés/praktikés 67.7%
Punédhénésit Mungesa e pérvojés praktike si sfidé rekrutimi 70.6%
Profesorét Pérvoja praktike si kompetencé qé duhet zhvilluar mé tej 56.6%

Pérvoja praktike si boshllék i pérbashkét

Studenté 67.7%

Punédhénés 70.6%

Profesoré 56.6%

0 20 40 60 80 100
%

Figura 7.2. Pérvoja praktike si hendek i pérbashkét

7.3 Shkathtésité dhe kompetencat: ngjashméri dhe dallime

Té tre grupet pajtohen se punésueshméria kérkon kombinim té shkathtésive teknike, praktike, digjitale
dhe té transferueshme. Megjithaté, secili grup i thekson ndryshe kéto shkathtési.

Studentét e vlerésojné veten mé lart né komunikim, zgjidhje problemesh, mendim kritik, puné ekipore dhe
pérshtatshméri. Punédhénésit vendosin theksin te njohurité teknike, pérvoja praktike, puna ekipore dhe
komunikimi. Profesorét njohin disa pika té forta, por gjithashtu theksojné nevojén pér pjekuri profesionale,
pérgjegjési dhe aplikim praktik té dijes.

Mesazhi kryesor éshté se punésueshméria nuk duhet té reduktohet né njé kategori té vetme shkathtésish.
Sistemi i tranzicionit duhet té kombinojé dijen profesionale, pérvojén praktike, kompetencén digjitale,
komunikimin, punén ekipore dhe mendimin kritik.
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7.4  Cfaré duhet té pérmirésojné universitetet

Té tre grupet pajtohen se universitetet duhet ta forcojné dimensionin praktik dhe té orientuar drejt tregut
té punés. Studentét, punédhénésit dhe profesorét identifikojné mésimin praktik, praktikat dhe
bashképunimin me punédhénésit si prioritete.

Studentét theksojné edhe orientimin né karrieré, ndérsa punédhénésit dhe profesorét theksojné mé
shumé pérgatitjen praktike, shkathtésité digjitale dhe pérditésimin e kurrikulave. Mesazhi i pérbashkét
éshté se universitetet duhet té€ mbeten akademikisht té forta, por njékohésisht mé praktike dhe mé té
lidhura me mjediset reale té punés.

Tabela 7.3. Fushat prioritare pér pérmirésimin e arsimit universitar

Fusha pér pérmirésim Studentét Punédhénésit Profesorét
Mé shumé praktika profesionale 62.8% 41.2% 67.9%
Mé shumé puné praktike / mésim praktik 59.8% 79.4% 64.2%
Bashképunim mé i forté me punédhénésit 43.9% 41.2% 47.2%
Trajnim pér shkathtési digjitale 23.8% 29.4% 39.6%
Kurrikula té pérditésuara 14.0% 23.5% 32.1%
Orientim karriere 42.7% 17.6% 22.6%

Prioritetet e pérbashkéta pér pérmirésimin e arsimit universitar

Mé shumé praktika
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Mésim/puné praktike
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punédhénésit
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Figura 7.3. Prioritetet e pérbashkéta pér pérmirésimin e arsimit universitar
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7.5  Praktikat profesionale si mekanizmi kryesor i tranzicionit

Praktikat profesionale jané njé nga temat mé té forta té pérbashkéta. Studentét i shohin si mjet pér pérvojé
dhe punésueshméri; punédhénésit si ményré pér identifikimin e punonjésve té ardhshém; profesorét si
ményré pér lidhjen e teorisé me praktikén.

Megjithése shumé punédhénés ofrojné praktika dhe profesorét raportojné se praktikat ekzistojné né
shumé programe, té dhénat e studentéve tregojné se njé pjesé e madhe ende nuk ka qasje né to. Problemi
nuk éshté vetém ekzistenca e praktikave, por qasja, struktura, mentorimi, relevanca dhe lidhja me
punésimin real.

Barrierat e praktikave mbivendosen ndérmjet grupeve. Studentét dhe profesorét theksojné mundésité e
kufizuara dhe bashképunimin e dobét, ndérsa punédhénésit theksojné mungesén e financimit dhe
kapacitetit pér mentorim.

7.6  Bashképunimi universitet-punédhénés

Bashképunimi universitet-punédhénés éshté njé tjetér piké e forté pérputhjeje. 79,9% e studentéve, 70,6%
e punédhénésve dhe 71,7% e profesoréve pajtohen se universitetet duhet té bashképunojné mé ngushté
me punédhénésit.

Kjo éshté njé nga gjetjet mé té forta té studimit. Megjithaté, té dhénat tregojné se bashképunimi mbetet i
pabarabarté dhe jo mjaftueshém i institucionalizuar. Problemi nuk éshté vetém mungesa e bashképunimit,
por cilésia dhe struktura e tij.

Bashképunimi i rastit pérmes panaireve té karrierés, ligjératave té ftuara ose praktikave individuale éshté i
dobishém, por jo i mjaftueshém. Nevojiten partneritete mé sistematike, konsultime kurrikulare, projekte té
pérbashkéta, mentorim dhe mekanizma té rregullt té informacionit nga tregu i punés.

7.7 Trendet e ardhshme, IA dhe transformimi digjital

Té tre grupet e njohin réndésiné e transformimit digjital, megjithése me intensitet té ndryshém. Studentét
dhe punédhénésit theksojné IA-né, té dhénat, shkathtésité e avancuara digjitale dhe pérdorimin e mjeteve
digjitale né vendin e punés. Profesorét gjithashtu e njohin réndésiné e IA-sé, ndérsa theksojné nevojén pér
investime né laboratoré digjitalé dhe infrastrukturé praktike.

Punén nga distanca dhe hibride duhet ta trajtojmé me kujdes né analizén krahasuese, sepse variabla
pérkatése éshté mé e ploté te studentét dhe mé pak e krahasueshme te punédhénésit. Megjithaté, e qarté
éshté se IA dhe transformimi digjital nuk jané tema margjinale, por pjesé gendrore e punésueshmérisé sé
ardhshme.
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Tabela 7.4. Shkathtésité e ardhshme digjitale dhe té IA-sé

Shkathtésia Studentét Punédhénésit Profesorét
Njohuri pér 1A / té dhéna 64.0% 47.1% 45.3%
Shkathtési té avancuara digjitale 64.0% 58.8% 24.5%
Pérdorimi i mjeteve digjitale né vendin e punés 46.3% 29.4% 13.2%

Shkathtésite digjitale dhe té 1A-sé né te tri grupet

Shkathtési pér pérdorim
té IA-sé/té dhénave

Shkathtési té avancuara
digjitale

Pérdorimi i mjeteve digjitale

né vendin e punés = Studenté

mm Punédhénés
B Profesoré
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%

Figura 7.4. Shkathtésité e IA-sé dhe digjitale né té tri grupet

7.8 Drejtésia, meritokracia dhe barrierat socio-ekonomike

Dimensioni i drejtésisé zbulon njé nga gjetjet mé kritike. Studentét dhe profesorét shprehin skepticizém té
forté pér qasjen e drejté né punésim. Punédhénésit jané mé té ndaré né kété ¢éshtje.

Dallim i réndésishém shfaget edhe né perceptimin nése punésimi varet kryesisht nga shkathtésité.
Punédhénésit jané mé pozitivé, ndérsa studentét dhe vecanérisht profesorét jané mé skeptiké. Kjo tregon
se aktorét e ndryshém e pérjetojné tregun e punés nga pozicione té ndryshme.

Kéto gjetje tregojné se punésueshméria nuk &shté vetém ¢éshtje teknike e shkathtésive. Ajo ndikohet edhe
nga sfondi socio-ekonomik, gasja né rrjete, mirégenia mendore, besimi né vete, presioni financiar dhe
perceptimet pér drejtési.

Tabela 7.5. Qasja e drejté dhe punésimi meritokratik

. Pajtimi i Pajtimi i Pajtimii
Pohimi . e ..
studentéve punédhénésve profesoréve
Té rinjté kané qasje té drejté né punésim 6.7% 32.4% 3.8%
Punésimi varet kryesisht nga shkathtésité dhe kompetencat 32.3% 50.0% 5.7%
Pérvoja praktike &shté mé e réndésishme se arsimi formal 56.7% 61.8% 45.3%
Universitetet duhet té bashképunojné mé ngushté me punédhénésit 79.9% 70.6% 71.7%

59




Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés — RAPORT 2026
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

Pajtimi me pohimet kyce pér tregun e punés sipas grupeve
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Figura 7.5. Pajtimi me pohimet kyce pér trequn e punés sipas grupeve

7.9 Mbéshtetja institucionale dhe nevojat e politikave

Tre pyetésorét tregojné nevojé té pérbashkét pér mbéshtetje mé té forté institucionale. Studentét kérkojné
mé shumé praktika, trajnim praktik, orientim karriere, mentorim dhe informacion. Punédhénésit kérkojné
subvencione, mbéshtetje pér mentorim, mbéshtetje pér praktika dhe trajnime digjitale/IA. Profesorét
kérkojné financim publik pér praktika, nxitje pér punédhénésit, bashképunim me agjencité e punésimit
dhe mbéshtetje pér gendrat e karrierés.

Kéto kérkesa jané komplementare, jo kontradiktore. Studentét kané nevojé pér qasje dhe orientim;
punédhénésit pér kapacitet dhe stimuj; universitetet pér burime dhe partneritete.

7.10 Analiza krahasuese e pérgjigjeve té hapura

Pérgjigjet e hapura japin thellési cilésore dhe i forcojné gjetjet kuantitative. Tema dominuese né té tre
grupet éshté nevoja pér mé shumé praktiké, puné praktike dhe pérvojé reale né vendin e punés.

Kjo pérputhje éshté vecanérisht e réndésishme sepse nuk vjen vetém nga opsionet e mbyllura.
Respondentét e theksuan né ményré té pavarur té njéjtin problem. Studentét kérkojné pérvojé para
diplomimit; punédhénésit kérkojné ekspozim mé té hershém ndaj vendit té punés; profesorét kérkojné
lidhje té vazhdueshme dhe té strukturuar ndérmjet teorisé dhe praktikés.

Tema e dyté éshté bashképunimi mé i forté universitet-punédhénés, ndérsa tema e treté éshté pérmirésimi
i kurrikulave dhe shkathtésive. Drejtésia dhe meritokracia shfagen sidomos te studentét dhe profesorét,
ndérsa orientimi né karrieré dhe mentorimi shfagen si tema té réndésishme mbéshtetése.
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Tabela 7.6. Temat kryesore nga pérgjigjet e hapura né té tri grupet

Tema Studentét Punédhénésit Profesorét

Mé shumé praktika, puné praktike dhe pérvojé reale né vendin e punés 57.3% 71.9% 56.9%

Bashképunim mé i forté universitet-punédhénés / institucional 21.7% 40.6% 47.1%

Pérmirésim i shkathtésive, kurrikulave dhe programeve studimore 28.0% 25.0% 29.4%

Punésim mé i drejté dhe meritokratik 28.0% Mé pak e theksuar 15.7%

Orientim karriere, mentorim dhe informacion 7.6% 12.5% 29.4%
Kryesisht né

Orientim drejt digjitalizimit, IA-sé dhe trendeve té sé ardhmes 21.9% 9.8%

pérgjigjet e mbyllura

Temat dominuese nga pérgjigjet e hapura sipas grupeve
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Figura 7.6. Temat dominuese nga pérgjigjet e hapura sipas grupeve

7.11 Gjetjet e pérgjithshme krahasuese

Analiza krahasuese nxjerr né pah disa gjetje kryesore.

Sé pari, ekziston njé dallim i garté né perceptimet e studentéve dhe punédhénésve. Studentét priren ta
vlerésojné mé pozitivisht arsimimin dhe pérgatitjen e tyre, ndérsa punédhénésit jané mé kritiké sa i pérket
gatishmérisé sé té diplomuarve dhe harmonizimit ndérmjet arsimit universitar dhe nevojave té tregut té
punés. Profesorét pozicionohen ndérmjet kétyre dy perspektivave.

Sé dyti, pérvoja praktike paraqitet si shqetésimi mé i madh i pérbashkét pér té gjitha grupet. Ajo shfaqget si
pengesé pér studentét, si sfidé né rekrutim pér punédhénésit dhe si mangési né kompetenca sipas
profesoréve. Kjo e bén pérvojén praktike gjetjen gendrore analitike té studimit.

Sé treti, praktikat profesionale njihen gjerésisht si ura kryesore ndérmjet universitetit dhe punésimit.
Megjithaté, té dhénat tregojné se praktikat profesionale ende nuk jané mjaftueshém té gasshme, té
strukturuara, té mbéshtetura me mentorim dhe financiarisht, si dhe té lidhura me mundési konkrete
punésimi.
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Sé katérti, té tri grupet pajtohen se universitetet dhe punédhénésit duhet té bashképunojné mé ngushté.
Bashképunimi ekziston, por shpesh éshté i rastésishém, i fragmentuar ose i kufizuar né aktivitete té
vecanta. Nevojitet njé model mé sistematik bashképunimi.

Sé pesti, inteligjenca artificiale, transformimi digjital dhe mjetet digjitale té punés vlerésohen si gjithnjé e
mé té réndésishme pér punésueshmériné.

Sé gjashti, drejtésia dhe pérfshirja pérbéjné shqetésime té réndésishme, vecanérisht pér studentét dhe
profesorét.

Sé fundi, té tri perspektivat tregojné nevojén pér forma plotésuese té mbéshtetjes: studentéve u nevojiten
gasje né mundési dhe orientim, punédhénésve u nevojiten stimuj dhe kapacitete pér mentorim, ndérsa
universiteteve u nevojiten partneritete mé té fugishme dhe koordinim institucional.

Né térési, analiza krahasuese tregon se kalimi nga universiteti né punésim né Magedoniné e Veriut duhet
té kuptohet si pérgjegjési e pérbashkét institucionale. Pérmirésimi i punésueshmérisé sé té rinjve kérkon
veprim té koordinuar nga universitetet, punédhénésit, institucionet publike, agjencité e punésimit,
organizatat e shoqérisé civile dhe veté studentét.

7.12 Implikimet pér Indeksin e trendeve té té rinjve dhe tregut té punés

Gjetjet krahasuese e pércaktojné strukturén kryesore analitike té Indeksit té€ Trendeve té té Rinjve dhe
Tregut té Punés. Né vend qé punésueshméria e té rinjve té reduktohet né njé rezultat té vetém ose né njé
matje njédimensionale, Indeksi organizohet rreth disa dimensioneve té ndérlidhura, té cilat sé bashku e
shpjegojné kalimin nga universiteti né punésim. Gjetjet tregojné se ky kalim formésohet nga arsimi,
pérvoja praktike, kérkesa e punédhénésve, praktikat, transformimi digjital, mbéshtetja institucionale dhe
drejtésia.

Dimensioni i paré kryesor éshté pérafrimi ndérmjet arsimit dhe tregut té punés. Ky dimension pasqyron
ményrén se si studentét, punédhénésit dhe profesorét e vlerésojné relevancén e programeve studimore,
pérgatitjen e té diplomuarve dhe pérgjigjen e kurrikulave ndaj ndryshimeve né tregun e punés.

Dimensioni i dyté kryesor jané shkathtésité dhe kompetencat. Ky dimension pérfshin shkathtésité teknike
dhe profesionale, shkathtésité transversale, shkathtésité digjitale dhe kompetencat e lidhura me
inteligjencén artificiale. Gjetjet krahasuese tregojné se aktoré té ndryshém theksojné shkathtési té
ndryshme, qé do té thoté se Indeksi pérfshin si vetévlerésimin e studentéve pér kompetencat e tyre, ashtu
edhe perceptimet e punédhénésve dhe profesoréve pér pérgatitjen e té diplomuarve.

Dimensioni i treté kryesor éshté pérvoja praktike dhe praktikat profesionale. Kjo éshté gjetja mé e fugishme
e pérbashkét né té tre pyetésorét dhe, pér kété arsye, pérbén njé element gendror té Indeksit. Ajo pérfshin
disponueshmériné e praktikave, pjesémarrjen né praktika, mentorimin, financimin, lidhjen e praktikés me
fushén e studimit dhe kalimin nga praktika né punésim.

Dimensioni i katért éshté bashképunimi universitet—-punédhénés. Té dhénat tregojné pajtim té gjeré se
bashképunimi éshté i nevojshém, por gjithashtu tregojné se ky bashképunim shpesh mbetet i fragmentuar
ose jo mjaftueshém i strukturuar. Prandaj, ky dimension pérfshin si ekzistencén, ashtu edhe cilésiné e
bashképunimit, duke pérfshiré mekanizmat e komunikimit, projektet e pérbashkéta, partneritetet pér
praktika dhe reagimet pér kurrikulat.
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Dimensioni i pesté éshté pérgatitja pér té ardhmen. Ky dimension pérfshin inteligjencén artificiale,
transformimin digjital, mjetet digjitale dhe pérgatitjen pér forma té reja té punés, pérfshiré punén né
distancé dhe hibride. Ai pasqyron shkallén né té cilén studentét, punédhénésit dhe profesorét i
perceptojné té rinjté dhe institucionet e arsimit té larté si té pérgatitur pér kérkesat e ardhshme té tregut
té punés.

Dimensioni i gjashté éshté drejtésia dhe pérfshirja. Ky dimension pérfshin barrierat socio-ekonomike,
gasjen né rrjete, pasiguriné né karrieré, perceptimin e drejtésisé né punésim, mbéshtetjen pér grupet mé
té cenueshme té studentéve dhe shgetésimet mé té gjera pér gasje té barabarté né mundési.

Té marra sé bashku, kéto dimensione i mundésojné Indeksit té funksionojé si mjet analitik dhe si kornizé
monitorimi me relevancé pér politikat publike. Indeksi nuk identifikon vetém nése té rinjté jané té
punésuar ose té punésueshém; ai gjithashtu ndihmon té shpjegohet pse kalimi nga universiteti né
punésim éshté i véshtiré, ku ndodhen boshlléget kryesore dhe ku éshté mé e nevojshme ndérhyrja
institucionale.

Tabela 7.7. Dimensionet analitike té Indeksit

Dimensioni i Indeksit Tregues té mundshém

Pérputhja arsim-treg pune Relevanca e programeve, pérgatitja e té diplomuarve, reagimi i kurrikulave
Shkathtésité dhe kompetencat Shkathtési teknike, praktike, digjitale, IA dhe té transferueshme

Pérvoja praktike dhe praktikat profesionale Qasje, cilési, mentorim, financim dhe rrugé drejt punésimit

Bashképunimi universitet-punédhénés Bashképunim formal, komunikim, projekte dhe feedback kurrikular
Pérgatitja pér té ardhmen IA, transformim digjital, mjete digjitale dhe forma té reja pune

Drejtésia dhe pérfshirja Barriera socio-ekonomike, pasiguri né karrieré, qasje né rrjete dhe shérbime
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8. Gjetjet kryesore

Ky seksion paraqget njé pasqyré té konsoliduar té gjetjeve mé té réndésishme nga tre pyetésorét. Gjetjet
bazohen né 251 pérgjigje té vlefshme: 164 studenté&, 34 punédhénés dhe 53 profesoré universitaré. Té
marra sé bashku, tre anketat ofrojné njé pamje krahasuese se si té rinjté, punédhénésit dhe stafi akademik
e kuptojné kalimin nga arsimi i larté né punésim né Magedoniné e Veriut.

- Kalimi nga universiteti né punésim éshté pérgjegjési e pérbashkét

Njé nga gjetjet mé té qarta té studimit éshté se kalimi nga universiteti né punésim nuk mund té kuptohet
si pérgjegjési vetém e studentéve. Studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé theksojné nevojén pér
koordinim mé té forté ndérmjet institucioneve té arsimit té larté, punédhénésve, institucioneve publike
dhe aktoréve té tjeré té tregut té punés. Kjo konfirmon se punésueshmeéria e té rinjve formésohet jo vetém
nga shkathtésité dhe motivimi individual, por edhe nga cilésia e mbéshtetjes institucionale, mundésité pér
mésim praktik, angazhimi i punédhénésve dhe masat e politikave publike.

- Studentét jané relativisht pozitivé pér arsimin e tyre, por punédhénésit dhe profesorét jané mé té kujdesshém

Studentét né pérgjithési e vlerésojné relevancén e programeve té tyre studimore dhe pérgatitjen e tyre
pér punésim mé pozitivisht sesa punédhénésit dhe profesorét. Shumica e studentéve konsiderojné se
programet e tyre studimore jané té lidhura me nevojat e tregut té punés dhe shumé prej tyre ndihen
relativisht té pérgatitur pér punésim. Megjithaté, punédhénésit jané mé té kujdesshém dhe shpesh i
pérshkruajné té diplomuarit si vetém pjesérisht té pérgatitur pér puné. Profesorét gjithashtu e njohin
vlerén e arsimit universitar, por identifikojné boshllége té réndésishme né pérgatitjen praktike,
pérgjigjshmériné e kurrikulave dhe konsultimin me punédhénésit. Ky dallim tregon se pérgatitja e
perceptuar dhe pérgatitja reale pér tregun e punés nuk jané gjithmoné té njéjta.

- Pérvoja praktike éshté gjetja mé e fugishme ndérsektoriale

Pérvoja praktike éshté gjetja mé e géndrueshme dhe mé e pérséritur né té tre pyetésorét. Studentét e
identifikojné mungesén e pérvojés praktike si pengesé kryesore pér punésim dhe kérkojné mé shumé
praktika dhe mundési pér mésim praktik. Punédhénésit e identifikojné mungesén e pérvojés praktike si njé
nga véshtirésité kryesore gjaté rekrutimit té& punétoréve té rinj. Profesorét gjithashtu e njohin pérvojén
praktike si njé nga fushat kryesore gé kérkon zhvillim t&€ métejshém. Kjo gjetje sugjeron fugishém se mésimi
praktik duhet té trajtohet si komponent gendror i punésueshmérisé, dhe jo si element shtesé ose dytésor
i arsimit universitar.

- Praktikat profesionale jané té réndésishme, por cilésia dhe struktura e tyre duhet té pérmirésohen

Té tre grupet e respondentéve e theksojné réndésiné e praktikave profesionale. Megjithaté, gjetjet
tregojné se praktikat nuk duhet té kuptohen vetém né kuptimin e disponueshmérisé sé tyre. Cilésia,
struktura, mentorimi, qasshméria dhe lidhja e tyre me rezultate reale té té nxénit jané po aq té
réndésishme. Studentét kérkojné praktika mé miré té organizuara dhe mé té dobishme pér punésim.
Punédhénésit i shohin praktikat si ményré pér té identifikuar dhe zhvilluar punonjés té ardhshém, por
gjithashtu theksojné sfida si financimi dhe kapaciteti pér mentorim. Profesorét i konsiderojné praktikat
shumé té dobishme, por identifikojné mundésité e kufizuara, bashképunimin e dobét me punédhénésit
dhe mungesén e mentorimit té strukturuar si pengesa té réndésishme.
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- Mospérputhja e shkathtésive mbetet sfidé gendrore

Gjetjet konfirmojné ekzistencén e mospérputhjes ndérmjet rezultateve té arsimit té larté dhe pritjeve té
tregut té punés. Studentét identifikojné komunikimin, zgjidhjen e problemeve, mendimin kritik dhe punén
né ekip si pika té réndésishme té forta, por gjithashtu njohin boshllége né pérvojén praktike, njohurité
teknike, shkathtésité digjitale dhe lidershipin. Punédhénésit i japin réndési té€ madhe njohurive teknike dhe
profesionale, pérvojés praktike, punés né ekip, komunikimit dhe zgjidhjes sé problemeve. Profesorét
gjithashtu identifikojné pérvojén praktike, mendimin kritik, kreativitetin dhe pérgjegjésiné si fusha qé
kérkojné zhvillim té métejshém. Rezultatet tregojné se punésueshméria varet nga kombinimi i
shkathtésive teknike, digjitale, praktike dhe transversale.

- Shkathtésité digjitale, aftésia pér pérdorim té inteligjencés artificiale dhe shkathtésité e sé ardhmes po béhen
thelbésore

Studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé e njohin réndésiné né rritje té transformimit digjital,
inteligjencés artificiale dhe shkathtésive té orientuara drejt sé ardhmes. Studentét dhe punédhénésit
vecanérisht theksojné shkathtésité e avancuara digjitale, shkathtésiné pér pérdorim té 1A/té€ dhéna dhe
pérdorimin e mjeteve digjitale né vendin e punés. Profesorét gjithashtu theksojné nevojén pér investime
né laboratoré digjital€, trajnime pér inteligjencén artificiale dhe transformimin digjital, trajnim té stafit dhe
infrastrukturé pér mésim praktik. Kjo gjetje sugjeron se pérgatitja digjitale duhet té& béhet element gendror
i politikave té punésueshmérisé dhe zhvillimit té arsimit té larté.

- Puna né distancé dhe hibride éshté relevante, por duhet té interpretohet me kujdes

Gjetjet nga studentét tregojné hapje ndaj punés né distancé dhe hibride, por kryesisht né varési té llojit té
punés dhe sektorit. Kjo tregon se té rinjté e shohin fleksibilitetin si mundési, por jo si zévendésim universal
pér mésimin né vendin e punés dhe integrimin profesional. Né kontekstin e zhvillimit té hershém té
karrierés, puna né distancé dhe hibride duhet té konsiderohet sé bashku me nevojén pér mentorim,
socializim, dukshméri profesionale dhe pérvojé praktike né vendin e punés.

- Bashképunimi universitet-punédhénés ka mbéshtetje té forté, por duhet té béhet mé i strukturuar

Té tre grupet e respondentéve mbéshtesin bashképunim mé té forté ndérmjet universiteteve dhe
punédhénésve. Studentét kérkojné lidhje mé té qarta ndérmjet programeve studimore dhe pritjeve té
tregut té punés. Punédhénésit kérkojné komunikim mé té strukturuar, projekte té pérbashkéta, programe
praktikash dhe bashképunim me universitetet. Profesorét gjithashtu e njohin réndésiné e bashképunimit
me punédhénésit, por tregojné se konsultimi me ta nuk éshté gjithmoné sistematik. Gjetjet sugjerojné se
bashképunimi duhet té kalojé nga aktivitetet e rastésishme drejt partneriteteve mé té rregullta, té
institucionalizuara dhe té orientuara drejt rezultateve.

- Shérbimet e karrierés dhe mentorimi kané nevojé pér dukshméri dhe ndikim mé té madh

Studentét identifikojné késhillimin pér karrieré, mentorimin dhe informacionin mé té miré pér mundésité
e punésimit si forma té réndésishme té mbéshtetjes, ndérsa pérdorimi dhe dukshméria e shérbimeve té
karrierés mbeten té kufizuara. Punédhénésit dhe profesorét gjithashtu e theksojné mentorimin dhe
integrimin mé té lehté né puné si elemente té réndésishme té procesit té tranzicionit. Kjo gjetje sugjeron
se Qendrat universitare té Karrierés duhet té forcohen dhe té béhen mé té dukshme, mé proaktive dhe mé
té lidhura me punédhénésit, alumni dhe informacionin pér tregun e punés.
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- Drejtésia, pérfshirja dhe besimi jané gendrore pér punésueshmériné e té rinjve

Njé gjetje kryesore e studimit éshté se studentét dhe profesorét shprehin shgetésime té forta pér drejtésiné
dhe qasjen e barabarté né punésim. Studentét identifikojné lidhjet personale, sfondin socio-ekonomik,
vendbanimin rural, aftésiné e kufizuar, véshtirésité financiare, stresin dhe mungesén e mbéshtetjes si
pengesa té réndésishme. Profesorét gjithashtu shprehin shqgetésim pér shkallén né té cilén punésimi varet
nga shkathtésité dhe merita. Kéto gjetje tregojné se punésueshméria e té rinjve nuk éshté vetém ¢éshtje
teknike e shkathtésive dhe kualifikimeve, por edhe ¢éshtje drejtésie, transparence, pérfshirjeje dhe besimi
institucional.

- Punésimi i té rinjve lidhet me presionet migruese dhe besimin né té ardhmen

Gjetjet tregojné se mundésité e kufizuara, pasiguria, perceptimi i padrejtésisé dhe mungesa e besimit né
tregun e punés mund té kontribuojné né presionet migruese te té rinjté. Edhe pse pyetésorét nuk e matin
migrimin drejtpérdrejt si temé gendrore, gjetjet jané né pérputhje me shgetésimet mé té gjera pér
mbajtjen e té rinjve dhe aftésiné e tregut vendor té punés pér té ofruar mundési kuptimplota karriere.
Prandaj, pérmirésimi i punésueshmérisé sé té rinjve éshté relevant edhe pér uljen e ikjes sé trurit dhe pér
forcimin e besimit té té rinjve se mund té ndértojné njé té ardhme profesionale né Magedoniné e Veriut.

- Mbéshtetja institucionale éshté e nevojshme pér njé ekosistem mé té forté té punésimit té té rinjve

Punédhénésit, studentét dhe profesorét té gjithé identifikojné nevojén pér mbéshtetje mé té forté
institucionale. Studentét kérkojné mé shumé praktika, trajnime pér shkathtési praktike, késhillim pér
karrieré dhe mentorim. Punédhénésit theksojné subvencionet pér paga, mbéshtetjen pér praktika,
mbéshtetjen pér mentorim, lehtésimet tatimore dhe mbéshtetjen pér trajnime digjitale dhe pér
inteligjencén artificiale. Profesorét theksojné financimin publik pér praktika, stimujt pér punédhénésit,
bashképunimin mé té forté me agjencité e punésimit dhe shérbimet mé té mira té karrierés. Kéto gjetje
tregojné se punésueshméria e té rinjve kérkon njé ekosistem té koordinuar mbéshtetjeje, dhe jo masa té
izoluara.

- Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés pasqyron si shkathtésité, ashtu edhe kushtet e tranzicionit

Gjetjet tregojné se Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés nuk kufizohet vetém né matjen nése
té rinjté posedojné shkathtési té caktuara ose nése punédhénésit punésojné punétoré té rinj. Ai gjithashtu
pasqyron kushtet mé té gjera qé formésojné kalimin nga universiteti né punésim. Kétu pérfshihen pérafrimi
ndérmjet arsimit dhe tregut té punés, mésimi praktik, cilésia e praktikave, bashképunimi me punédhénésit,
shérbimet e karrierés, pérgatitja digjitale, drejtésia, pérfshirja, mbéshtetja institucionale dhe besimi i té
rinjve né mundésité e ardhshme té punésimit. Duke i kombinuar kéto dimensione, Indeksi ofron njé
pasqyré mé té ploté té punésueshmérisé sé té rinjve. Ai e trajton punésueshmériné jo vetém si
karakteristiké individuale té té rinjve, por edhe si rezultat té njé ekosistemi arsim-treg pune, té formésuar
nga universitetet, punédhénésit, institucionet publike dhe kushtet mé té gjera socio-ekonomike. Kjo e bén
Indeksin té dobishém si mjet analitik pér kété raport dhe si bazé pér monitorimin e ardhshém vjetor té
trendeve té té rinjve dhe tregut té punés né Magedoniné e Veriut. Né pérgjithési, tre anketat tregojné se
kalimi nga arsimi i larté né punésim né Maqgedoniné e Veriut karakterizohet nga optimizém i kujdesshém,
por edhe nga sfida té garta strukturore. Studentét kérkojné rrugé mé praktike, mé té drejta dhe mé té
mbéshtetura drejt punésimit. Punédhénésit kané nevojé pér té diplomuar gé jané mé miré té pérgatitur
pér kérkesat reale té vendit té punés. Profesorét e njohin réndésiné e reformimit té kurrikulave, forcimit té
mésimit praktik dhe pérmirésimit té bashképunimit institucional. Prandaj, gjetja gendrore e studimit éshté
se punésueshmeéria e té rinjve kérkon veprim té koordinuar, praktik dhe pérfshirés né té gjithé ekosistemin
arsim-treg pune.
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9. Pérfundime

Gjetjet e kétij studimi tregojné se kalimi nga universiteti né punésim né Magedoniné e Veriut éshté njé
proces kompleks, i formésuar nga arsimi, kérkesa e tregut té punés, koordinimi institucional, pérvoja
praktike, kushtet sociale dhe perceptimet pér drejtésiné. Tre pyetésorét tregojné se studentét,
punédhénésit dhe profesorét universitaré nuk e shohin kété kalim né té njéjtén ményré, por pérgjigjet e
tyre pérputhen rreth disa céshtjeve té réndésishme. Pérfundimi mé i réndésishém éEshté se
punésueshmeéria e té rinjve nuk mund té reduktohet vetém né pérgatitjen individuale té té diplomuarve.
Ajo krijohet pérmes ndérveprimit ndérmjet universiteteve, punédhénésve, institucioneve publike,
shérbimeve té karrierés, sistemeve té praktikave dhe mjedisit mé té gjeré socio-ekonomik.

Gjetjet empirike jané né pérputhje me literaturén e shqgyrtuar né kété raport, e cila e kupton
punésueshmeériné e té rinjve si njé proces shumédimensional dhe jo si njé ¢éshtje té ngushté té gjetjes sé
punés sé paré. Literatura thekson se punésueshméria formésohet nga shkathtésité, vetébesimi, pérvoja
praktike, mbéshtetja institucionale, angazhimi i punédhénésve, kushtet socio-ekonomike dhe qasja né
mundési té drejta. Gjetjet nga tre pyetésorét e konfirmojné kété kuptim mé té gjeré. Studentét,
punédhénésit dhe profesorét té gjithé tregojné se kalimi nga universiteti né punésim varet jo vetém nga
pérpjekja individuale ose kualifikimet formale, por edhe nga cilésia e ekosistemit arsim-treg pune né té
cilin té rinjté pérpigen té ndértojné karrierén e tyre.

Studentét né pérgjithési shprehin njé nivel té caktuar besimi né arsimin e tyre dhe né perspektivat e
ardhshme té punésimit. Shumé prej tyre i konsiderojné programet e tyre studimore relevante pér nevojat
e tregut té punés dhe besojné se arsimi universitar ofron njé bazé té réndésishme pér punén e ardhshme.
Megjithaté, ky optimizém éshté i kujdesshém dhe jo i pakushtézuar. Studentét vazhdimisht theksojné
nevojén pér mé shumé mésim praktik, praktika mé té mira, lidhje mé té forta me punédhénésit, késhillim
mé té dukshém pér karrieré dhe qasje mé té drejté né punésim. Pérgjigjet e tyre tregojné se té rinjté nuk
presin thjesht gé punésimi té vijé automatikisht pas diplomimit; ata e kuptojné se kalimi drejt punés kérkon
PErvojé, rrjete, mbéshtetje institucionale dhe mundési pér té déshmuar aftésité e tyre.

Punédhénésit japin njé vlerésim mé té kujdesshém pér pérgatitjen e té diplomuarve. Pérgjigjet e tyre
tregojné se shumé té diplomuar té rinj perceptohen si vetém pjesérisht té pérgatitur pér puné, vecanérisht
né lidhje me pérvojén praktike, njohurité teknike, shprehité e punés dhe shkathtésité e aplikuara. Né té
njéjtén kohé&, punédhénésit nuk e vendosin pérgjegjésiné vetém te universitetet ose te studentét. Shumé
prej tyre e njohin réndésiné e praktikave, mentorimit, bashképunimit me universitetet dhe masave té
mbéshtetjes institucionale. Kjo tregon se veté tregu i punés duhet té luajé rol mé aktiv né krijimin e rrugéve
té strukturuara hyrése pér té rinjté. Punédhénésit nuk jané vetém pérdorues té shkathtésive té té
diplomuarve; ata jané edhe partneré potencialé né zhvillimin e tyre.

Pyetésori i profesoréve shton njé perspektivé té réndésishme akademike dhe institucionale. Profesorét e
njohin vlerén e arsimit té larté, por gjithashtu identifikojné nevojén pér kurrikula mé té pérgjegjshme,
infrastrukturé mé té forté pér mésim praktik, koordinim mé té miré té praktikave, konsultim mé sistematik
me punédhénésit dhe investim mé té madh né transformimin digjital. Pérgjigjet e tyre tregojné se
universitetet jané té vetédijshme pér presionin pér t'u pérshtatur me pritjet né ndryshim té tregut té punés,
por gjithashtu se kjo pérshtatje kérkon kapacitete institucionale, burime dhe bashképunim té strukturuar.
Universitetet nuk mund t'i pérgjigjen né ményré efektive ndryshimeve té tregut té punés vetém pérmes
pérditésimeve té izoluara té kurrikulave; ato kané nevojé pér mekanizma té géndrueshém bashképunimi,
reagimi, mésimi praktik dhe mbéshtetjeje pér studentét.
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Né té tre pyetésorét, pérvoja praktike del si gjetja mé e fugishme dhe mé e géndrueshme. Ajo paraqitet si
kompetencé qé mungon, si sfidé rekrutimi, si prioritet arsimor, si shgetésim lidhur me praktikat
profesionale dhe si rekomandim kryesor. Kjo konfirmon se kalimi nga universiteti né punésim varet shumé
nga ajo nése studentét kané mundési té zbatojné njohurité né kontekste reale ose realiste profesionale
para diplomimit. Prandaj, mésimi praktik duhet té kuptohet si pjesé gendrore e cilésisé sé arsimit té larté
dhe e punésueshmérisé sé té diplomuarve, dhe jo si aktivitet dytésor i shtuar né fund té studimeve.

Pérfundimet gjithashtu pérputhen me literaturén mbi mésimin e bazuar né puné dhe mésimin e integruar
me punén, e cila thekson réndésiné e lidhjes sé njohurive akademike me kontekste reale profesionale. Né
kété studim, kjo lidhje paragitet si njé nga prioritetet mé urgjente. Mésimi praktik, praktikat profesionale,
mentorimi dhe bashképunimi me punédhénésit nuk jané ¢éshtje periferike; ato jané mekanizmat pérmes
té ciléve studentét mund ta transformojné njohuriné akademike né punésueshmeéri. Kjo konfirmon se
universitetet dhe punédhénésit duhet té kalojné nga bashképunimi i rastésishém drejt partneriteteve té
strukturuara dhe té vazhdueshme.

Gjetjet gjithashtu tregojné se praktikat profesionale zéné njé vend gendror, por té pabarabarté, né sistemin
e tranzicionit. Studentét, punédhénésit dhe profesorét té gjithé i vlerésojné praktikat, por njékohésisht
theksojné probleme té qasjes, strukturés, mentorimit, financimit dhe relevancés. Praktikat mund té
shérbejné si ura efektive ndérmjet arsimit dhe punés vetém kur jané kuptimplota, t& mbikéqyrura, té
lidhura me rezultate té té nxénit dhe té gasshme pér studenté nga sfonde té ndryshme. Nése praktikat
mbeten informale, té papaguara, t€ mentoruara dobét ose té lidhura dobét me programet studimore, ato
mund t'i pérforcojné pabarazité né vend gé t'i zvogélojné ato.

Njé tjetér pérfundim i réndésishém éshté se mospérputhja e shkathtésive mbetet sfidé gendrore
strukturore. Studimi nuk sugjeron se té diplomuarve u mungon arsimi, por se marrédhénia ndérmjet
mésimit akademik dhe kérkesave té vendit té punés duhet té forcohet. Punésueshméria gjithnjé e meé
shumé kérkon kombinim té njohurive teorike, kompetencés teknike dhe profesionale, shkathtésive
digjitale, komunikimit, punés né ekip, zgjidhjes sé problemeve, pérshtatshmérisé dhe pérgjegjésisé.
Prandaj, mospérputhja nuk ka té béjé vetém me shkathtési specifike teknike, por edhe me aftésiné pér ta
transferuar njohuriné né praktiké dhe pér t'iu pérgjigjur mjediseve profesionale né ndryshim.

Transformimi digjital dhe inteligjenca artificiale i shtojné njé dimension té ri késaj sfide. Studentét,
punédhénésit dhe profesorét té gjithé e njohin se shkathtésité digjitale, shkathétsia pér pérdorim té |1A/té
dhénave dhe pérdorimi i mjeteve digjitale po béhen gjithnjé e mé té réndésishme. Megjithaté, pérgatitja
digjitale nuk mund t'i lihet vetém iniciativés individuale té studentéve. Ajo kérkon investim sistematik né
kurrikula, laboratoré, zhvillim té stafit, trajnim praktik dhe vetédije etike. Gjetjet sugjerojné se
punésueshmeéria e ardhshme do té varet jo vetém nga ajo nése té rinjté mund ta pérdorin teknologjiné,
por edhe nga ajo nése universitetet dhe punédhénésit mund t'i pérgatisin ata ta pérdorin até né ményré
kritike, té pérgjegjshme dhe produktive.

Studimi gjithashtu tregon se kalimi nga universiteti né punésim ndikohet nga drejtésia, pérfshirja dhe
besimi institucional. Studentét dhe profesorét shprehin shqgetésime té forta pér lidhjet personale,
mundésité e pabarabarta, barrierat socio-ekonomike, prejardhjen rurale, aftésiné e kufizuar, véshtirésité
financiare dhe pasiguriné né karrieré. Kéto shgetésime jané té réndésishme sepse tregojné se
punésueshmeéria nuk éshté vetém céshtje shkathtésish dhe kualifikimesh. Edhe té diplomuarit miré té
pérgatitur mund té pérballen me véshtirési nése qasja né punésim perceptohet si e padrejté,
jotransparente ose e varur nga rrjetet informale. Prandaj, njé sistem i besueshém i punésimit té té rinjve
kérkon si pérgatitje mé té miré&, ashtu edhe besim mé té forté né gasjen e barabarté né mundési.
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Literatura e shqyrtuar gjithashtu tregon se punésueshméria duhet té kuptohet né raport me shkathtésité
e sé ardhmes, transformimin digjital, drejtésiné dhe pérgjegjésiné institucionale. Gjetjet e anketave e
mbéshtesin kété argument. Shkathésia pér pérdorim té inteligjencés artificiale, shkathtésité digjitale dhe
pérshtatshméria jané gjithnjé e mé té réndésishme, por ato duhet té shogérohen me vetédije etike, qasje
pérfshirése, mbéshtetje pér karrieré dhe rrugé transparente punésimi. Né kété kuptim, kalimi nga
universiteti né punésim nuk éshté vetém ¢éshtje pedagogjike ose ekonomike; ai €shté edhe ¢éshtje sociale
dhe institucionale e lidhur me barazing, besimin, mbajtjen e té rinjve dhe kredibilitetin e institucioneve
publike dhe private.

Gjetjet mé tej sugjerojné se punésueshméria e té rinjve éshté e lidhur me presionet mé té gjera migruese.
Mundésité e kufizuara, pasiguria, besimi i ulét né tregun e punés dhe perceptimet e padrejtésisé mund ta
dobésojné besimin e té rinjve se mund té ndértojné njé té ardhme profesionale kuptimplote né
Magedoniné e Veriut. Edhe pse studimi nuk e trajton migrimin si temé gendrore, rezultatet tregojné qarté
se pérmirésimi i kalimit nga universiteti né punésim éshté relevant edhe pér mbajtjen e té rinjve dhe pér
uljen e rrezikut té ikjes sé trurit. Njé treg pune qé ofron mundési praktike, té drejta dhe kuptimplota éshté
thelbésor pér t'i mbajtur té rinjté té angazhuar né té ardhmen e vendit.

Né pérgjithési, studimi zbulon njé sistem té tranzicionit drejt tregut té punés gé pérmban pika té
réndésishme té forta, por edhe dobési té garta strukturore. Studentét tregojné motivim dhe optimizém té
kujdesshém. Punédhénésit demonstrojné kérkesé pér punétoré té rinj, por gjithashtu identifikojné
boshllége té réndésishme né shkathtési dhe pérgatitje. Profesorét e njohin nevojén pér pérshtatje
akademike dhe bashképunim institucional. Sfida, pra, nuk éshté mungesa e vetédijes, por nevoja pér ta
transformuar kété vetédije né veprim té koordinuar.

Pérfundimi gendror i raportit éshté se kalimi nga arsimi i larté né punésim né Magedoniné e Veriut duhet
té trajtohet si njé ekosistem i pérbashkét. Universitetet duhet té forcojné mésimin praktik,
pérgjigjshmériné e kurrikulave, pérgatitjen digjitale dhe mbéshtetjen pér karrieré. Punédhénésit duhet té
marrin pjesé mé aktivisht né praktika, mentorim, reagime pér kurrikulat dhe rrugé hyrése drejt punésimit.
Institucionet publike duhet ta mbéshtesin kété tranzicion pérmes financimit, stimujve, informacionit pér
tregun e punés, masave té pérfshirjes dhe mekanizmave mé té forté té bashképunimit. Vetém pérmes njé
veprimi té tillé té koordinuar, punésueshméria e té rinjve mund té béhet mé praktike, mé e drejté, mé
pérfshirése dhe mé e pérgjegjshme ndaj nevojave né ndryshim té tregut té punés.
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10. Rekomandime

Gjetjet e kétij raporti tregojné se pérmirésimi i kalimit nga universiteti né punésim né Magedoniné e Veriut
kérkon veprim té koordinuar né té gjithé ekosistemin arsim-treg pune. Rekomandimet mé poshté jané té
organizuara sipas grupeve kryesore té aktoréve dhe bazohen né gjetjet e kombinuara nga pyetésorét e
studentéve, punédhénésve dhe profesoréve.

10.1 Rekomandime pér universitetet

Universitetet duhet ta forcojné mésimin praktik si pjesé gendrore té programeve studimore. Kjo nuk
nénkupton zvogélimin e réndésisé sé njohurive teorike, por lidhjen mé sistematike té tyre me zbatimin
profesional. Programet studimore duhet té pérfshijné mé shumé ushtrime praktike, studime rasti, mésim
té bazuar né projekte, simulime, modele klinike t& mésimdhénies, puné né terren dhe bashképunim me
punédhénésit.

Universitetet duhet t'i rishikojné kurrikulat mé rregullisht né konsultim me punédhénésit, alumnét,
shoqatat profesionale dhe institucionet publike. Pérgjigjshméria e kurrikulave duhet té béhet proces i
vazhdueshém dhe jo reformé e rastésishme. Vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet pérvojés praktike,
shkathtésive digjitale, shkathésisl pér pérdorim té IA/té dhénave, komunikimit, zgjidhjes sé problemeve,
punés né ekip dhe pérgjegjésisé profesionale.

Universitetet duhet té zhvillojné mekanizma mé té forté institucionalé pér praktikat profesionale.
Mundésité pér praktiké duhet té koordinohen mé miré, té lidhen qarté me rezultatet e té nxénit, té
mbikégyren nga mentoré dhe té integrohen né programet studimore aty ku éshté e pérshtatshme.
Universitetet gjithashtu duhet té sigurojné gé praktikat té jené té gasshme pér studenté nga sfonde té
ndryshme socio-ekonomike.

Universitetet duhet ta forcojné bashképunimin me punédhénésit pérmes partneriteteve formale, bordeve
késhillédhénése, projekteve té pérbashkéta, ligjératave té ftuara, vizitave té studentéve, marréveshjeve pér
praktika, bashképunimit hulumtues dhe mekanizmave pér reagime lidhur me kurrikulat. Bashképunimi
duhet té béhet mé i strukturuar, mé i rregullt dhe mé i orientuar drejt rezultateve.

Universitetet duhet té investojné né pérgatitje digjitale. Kjo pérfshin laboratoré digjital€, trajnime pér
inteligjencén artificiale dhe transformimin digjital, zhvillimin e stafit, metoda té pérditésuara té
mésimdhénies dhe pérdorim té pérgjegjshém té mjeteve digjitale né mésim dhe vlerésim. Transformimi
digjital duhet té trajtohet si ¢céshtje teknike, por edhe etike.

10.2 Rekomandime pér punédhénésit

Punédhénésit duhet té luajné rol mé aktiv né kalimin nga universiteti né punésim. Ata nuk duhet vetém té
presin gé té diplomuarit té jené té gatshém pér puné, por duhet té marrin pjesé né zhvillimin e shkathtésive
praktike pérmes praktikave, mentorimit, ekspozimit né vendin e punés dhe bashképunimit me
universitetet.
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Punédhénésit duhet té ofrojné praktika profesionale mé té strukturuara, me detyra té qarta, mbikéqyrje,
reagime dhe rezultate té té nxénit. Praktikat profesionale duhet té ofrojné ekspozim real ndaj vendit té
punés dhe nuk duhet té trajtohen si rregullime simbolike ose thjesht administrative. Aty ku éshté e
mundur, praktikat duhet té jené té paguara ose t&€ mbéshtetura né ményra gé i bé&jné té gasshme pér
studenté nga sfonde té ndryshme.

Punédhénésit duhet t'i komunikojné mé qarté nevojat e tyre pér shkathtési te universitetet. Kjo mund té
béhet pérmes konsultimeve té rregullta, pjesémarrjes né procese késhillédhénése pér kurrikulat, panaireve
té karrierés, ligjératave té ftuara, programeve té mentorimit dhe projekteve té pérbashkéta me studentét
dhe stafin akademik.

Punédhénésit duhet té mbéshtesin rrugé hyrése drejt punésimit pér té diplomuarit e rinj. Kjo mund té
pérfshijé programe trajnimi pér fillestaré&, skema pér té diplomuar, mentorim gjaté vitit té paré té punésimit
dhe integrim gradual né pérgjegjésité profesionale.

Punédhénésit gjithashtu duhet té promovojné praktika té drejta dhe transparente té rekrutimit.
Procedurat e pérzgjedhjes duhet té bazohen né shkathtési, merité dhe kritere té€ komunikuara garté. Kjo
éshté e réndésishme pér forcimin e besimit té té rinjve né tregun e punés dhe pér zvogélimin e
perceptimeve pér padrejtési ose varési nga lidhjet personale.

10.3 Rekomandime pér institucionet publike

Institucionet publike duhet ta trajtojné punésueshmériné e té rinjve si prioritet té koordinuar politikash gé
pérfshin arsimin, punén, zhvillimin ekonomik, transformimin digjital dhe pérfshirjen sociale. Kalimi nga
universiteti né punésim nuk duhet té adresohet pérmes masave té izoluara, por pérmes njé ekosistemi té
integruar té punésimit té té rinjve.

Institucionet publike duhet t'i mbéshtesin praktikat profesionale pérmes financimit, stimujve dhe
standardeve té garta té cilésisé. Mbéshtetja publike duhet t'i inkurajojé punédhénésit té ofrojné praktika
kuptimplota, té sigurojné mentorim dhe té krijojné rrugé nga praktika drejt punésimit.

Masat e punésimit pér té rinjté duhet té pérfshijné subvencione pér paga, mbéshtetje pér praktika,
mbéshtetje pér mentorim, vauceré trajnimi, programe pér shkathtési digjitale dhe IA, si dhe stimuj pér
punédhénésit qé punésojné dhe mbajné né puné té diplomuar té rinj. KE&to masa duhet té jené
transparente, té€ gasshme dhe té vlerésohen rregullisht.

Institucionet publike duhet t'i forcojné sistemet e informacionit pér tregun e punés. Studentét,
universitetet dhe punédhénésit kané nevojé pér informacion té besueshém mbi trendet e punésimit,
nevojat pér shkathtési, sektorét né zhvillim dhe mundésité e ardhshme né tregun e punés. Ky informacion
duhet té jeté i disponueshém né formé té dobishme pér planifikimin e kurrikulave, késhillimin pér karrieré
dhe politikat e punésimit té té rinjve.

Institucionet publike duhet gjithashtu té adresojné drejtésiné dhe pérfshirjen. Vémendje e vecanté duhet
t'u kushtohet studentéve dhe té rinjve nga familjet me té ardhura té uléta, zonat rurale, personave me
aftési té kufizuara dhe atyre gé nuk kané qgasje né rrjete profesionale. Politikat e punésueshmérisé sé té
rinjve duhet té pérfshijné si zhvillimin e shkathtésive, ashtu edhe gasjen e barabarté né mundési.
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10.4 Rekomandime pér gendrat e karrierés

Qendrat universitare té Karrierés duhet té béhen mé té dukshme, mé proaktive dhe mé té lidhura me
studentét, punédhénésit dhe alumnét. Gjetjet tregojné se shumé studenté kané nevojé pér késhillim pér
karrieré, mentorim dhe informacion mbi mundésité e punésimit, ndérsa pérdorimi dhe dukshméria e
shérbimeve té karrierés mbeten té kufizuara.

Qendrat e Karrierés duhet té ofrojné shérbime té strukturuara gjaté gjithé ciklit té studimeve, dhe jo vetém
afér diplomimit. Kéto shérbime duhet té pérfshijné késhillim pér karrieré, pérgatitje té CV-sé dhe
intervistave, informim pér praktika, mbéshtetje pér kérkim pune, mentorim, prezantime nga punédhénésit,
rrjetézim me alumni dhe udhézim pér profile profesionale digjitale.

Qendrat e Karrierés duhet té mbledhin dhe té ndajné informacion pér tregun e punés me fakultetet dhe
studentét. Ato mund té luajné rol té réndésishém né identifikimin e nevojave té punédhénésve, ndjekjen
e destinacioneve té té diplomuarve dhe informimin e diskutimeve pér kurrikulat.

Qendrat e Karrierés duhet gjithashtu té koordinojné mé aktivisht mundésité pér praktika. Ato mund té
ndihmojné né lidhjen e studentéve me punédhénésit, t& mbéshtesin proceset e vendosjes né praktiké, té
monitorojné cilésiné e praktikave dhe té mbledhin reagime nga studentét dhe organizatat pritése.

Qendrat e Karrierés duhet té zhvillojné mbéshtetje té targetuar pér studentét qé pérballen me pengesa
shtesé, pérfshiré véshtirésité financiare, mungesén e rrjeteve, prejardhjen rurale, aftésiné e kufizuar, stresin
dhe pasiguriné né karrieré. Mbéshtetja pér karrieré duhet té kuptohet si masé e punésueshmérisé dhe si
masé e pérfshirjes.

10.5 Rekomandime pér studentét dhe programet pér mbéshtetjen e té rinjve

Studentét duhet té inkurajohen té marrin rol aktiv né ndértimin e punésueshmérisé sé tyre gjaté
studimeve. Kjo pérfshin pjesémarrjen né praktika, projekte praktike, vullnetariz€m, organizata studentore,
programe trajnimi, késhillim pér karrieré dhe mundési rrjetézimi.

Programet pér mbéshtetjen e té rinjve duhet t'u ndihmojné studentéve té zhvillojné si shkathtési teknike,
ashtu edhe shkathtési transversale. VEmendje e vecanté duhet t'i kushtohet komunikimit, zgjidhjes sé
problemeve, mendimit kritik, punés né ekip, pérgjegjésisé, lidershipit, shkathtésive digjitale, shkathtésisé
pér pérdorim té IA/té€ dhénave dhe pérshtatshmérisé.

Studentét duhet té mbéshteten gé t'i kuptojné pritjet e tregut té punés herét gjaté studimeve. Programet
pér té rinj, universitetet dhe Qendrat e Karrierés duhet té ofrojné informacion pér sektorét né kérkeség,
shkathtésité qé kérkohen nga punédhénésit, mundésité pér praktika dhe rrugét realiste drejt punésimit.

Programet pér mbéshtetjen e té rinjve duhet gjithashtu té adresojné vetébesimin, stresin dhe pasiguriné
né karrieré. Kalimi nga universiteti né punésim nuk éshté vetém proces teknik i pérputhjes sé shkathtésive
me vendet e punés; ai pérfshin edhe pasiguri, motivim, mirégenie dhe besim né mundésité e ardhshme.

Programet gé synojné té rinjté duhet t'i kushtojné vémendje té vecanté pérfshirjes. Studentét nga zonat
rurale, familjet me té ardhura té uléta, studentét me aftési té kufizuara dhe ata pa rrjete personale ose
profesionale mund té kené nevojé pér mbéshtetje shtesé pér té pasur gasje né praktika, mentorim,
trajnime dhe mundési punésimi.
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10.6 Rekomandime pér edicionet e ardhshme vjetore té Indeksit

Edicionet e ardhshme vjetore té Indeksit té Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés duhet té vazhdojné
ta monitorojné kalimin nga universiteti né punésim pérmes modelit me tri perspektiva: studentét,
punédhénésit dhe profesorét universitaré. Kjo strukturé krahasuese éshté njé nga pikat kryesore té forta té
Indeksit, sepse pérfshin perspektivén e ofertés, perspektivén e kérkesés dhe perspektivén akademike-
institucionale.

Indeksi duhet té vazhdojé té monitorojé disa dimensione kryesore: pérafrimin ndérmjet arsimit dhe tregut
té punés, shkathtésité dhe kompetencat, pérvojén praktike dhe praktikat profesionale, bashképunimin
universitet—-punédhénés, pérgatitja pér té ardhmen, transformimin digjital, drejtésing, pérfshirjen,
mbéshtetjen institucionale dhe besimin né mundésité e punésimit.

Edicionet e ardhshme duhet té synojné zgjerimin e numrit dhe diversitetit té respondentéve, vecanérisht
té punédhénésve. Njé mostér mé e madhe e punédhénésve do té mundésonte krahasimin e trendeve sipas
sektorit, madhésisé sé organizatés, rajonit dhe llojit té punédhénésit.

Indeksi duhet gjithashtu té ndjeké ndryshimet me kalimin e kohés. Pérséritja vjetore e pyetjeve kryesore
do té mundésonte identifikimin nése pérmirésohet mésimi praktik, nése ndryshojné pritjet e
punédhénésve, nése shkathtésité digjitale béhen mé té réndésishme, nése shérbimet e karrierés béhen mé
té dukshme dhe nése pérmirésohen perceptimet pér drejtésiné.

Edicionet e ardhshme mund té pérfshijné edhe analizé mé té detajuar sektoriale. VEmendje e vecanté
duhet t'u kushtohet sektoréve qé pritet té rriten, si IT dhe shérbimet digjitale, biznesi dhe financat,
drejtésia, arsimi, shéndetésia, inxhinieria, administrata publike, ekonomia e gjelbér dhe puna e bazuar né
projekte.

Sé fundmi, Indeksi duhet té pérdoret jo vetém si produkt hulumtues, por edhe si mjet pér politika dhe
dialog. Gjetjet e tij duhet té diskutohen me universitetet, punédhénésit, studentét, institucionet publike,
Qendrat e Karrierés dhe organizatat rinore me géllim té mbéshtetjes sé reformave praktike dhe
pérmirésimit té kalimit nga arsimi i larté né punésim né Magedoniné e Veriut.
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Shtojcat

Shtojca 1. Pyetésor pér studentét universitaré

Anketa e Indeksit té trendeve té té rinjve dhe tregut té punés

Pyetésor pér studentét universitaré

Shénim hyrés / pélgim i informuar
I/e nderuar student/e,

Ky pyetésor éshté pjesé e Raportit té€ Indeksit té trendeve té té rinjve dhe tregut té punés, té zhvilluar né kuadér té
iniciativés Next-Gen Career-Up. Qéllimi i hulumtimit éshté té kuptohen mé miré shkathtésité e studentéve, pritjet pér
karrieré, pérvojat e punésimit dhe perceptimet pér lidhjen ndérmjet arsimit universitar dhe tregut té punés né
Magedoniné e Veriut.

Pjesémarrja éshté vullnetare dhe anonime. Informacioni i mbledhur do té pérdoret ekskluzivisht pér géllime
hulumtuese dhe do té analizohet vetém né formé té agreguar.

Pélqimi pér pjesémarrje:

O Pajtohem té marr pjesé né kété anketé dhe e kuptoj se pérgjigjet e mia do té pérdoren né ményré anonime pér
géllime hulumtuese.

[0 Nuk pajtohem té marr pjesé né kété anketé.

Udhézim: Anketa do té shfaqet nése zgjidhni “Pajtohem”.

Seksioni A. Profili i studentit

1. Né cilin universitet jeni aktualisht i/e regjistruar?
[0 Universiteti i Evropés Juglindore

O Universiteti i Tetovés

[ Universiteti “Néné Tereza” né Shkup

O Tjetér:

2. Niveli i studimeve
[0 Studime deridiplomike
[ Studime master

[ Studime doktorale
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3. Viti i studimeve

L1 Viti i paré

O Viti i dyté

O Viti i treté

01 Viti i katért

O Viti i pesté / studime té integruara
LI Master — viti i paré

O Master - viti i dyté

O Student/e i/e doktoratés

4. Fusha e studimeve

O Juridik

O Shkenca shogérore / Administraté publike / Shkenca politike
[ Gjuhé, kultura dhe komunikim

O Shkenca humane

O Biznes / Ekonomi

O IT / Shkenca kompjuterike

O Inxhinieri / Shkenca teknike

O Shkenca mjekésore / Mjekési

O Shkenca shéndetésore / Kujdes shéndetésor
O Shkenca natyrore / Matematiké

O Edukim / Mésimdhénie

O Arte / Media / Komunikim

O Tjetér:

5. Komuna / vendbanimi

Seksioni B. Arsimi dhe shkathtésité

6. Né cfaré mase programi juaj studimor éshté i lidhur me nevojat e tregut té punés?
O Shumé i lidhur

O Kryesisht i lidhur

O Pjesérisht i lidhur
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O Dobét i lidhur
[ Nuk éshté i lidhur

7. Sa miré ju pérgatit arsimi universitar pér punésim?
O Shumé miré

O Miré

[ Pjesérisht

O Dobét

O Aspak

8. Cilat aspekte té arsimit tuaj jané mé té dobishme pér punésimin e ardhshém?

Zgjidhni deri né 3.

O Njohuri teorike

[0 Ushtrime praktike

O Shkathtési hulumtuese dhe analitike
[0 Komunikim dhe prezantim
O Shkathtési digjitale

O Gjuhé té huaja

O Mendim kritik

[0 Zgjidhje e problemeve

O Puné né ekip

O Praktika / puné praktike

O Tjetér:

9. Cfaré duhet té pérmirésojné mé sé shumti universitetet?
Zgjidhni deri né 3.

0 Mé shumé mésim praktik

[0 Mé shumé praktika

[0 Bashképunim mé i forté me punédhénésit

O Kurrikula té pérditésuara

O Shkathtési digjitale

O Shkathtési té buta

[ Késhillim pér karrieré
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O Ndérmarrési
[0 Mésim i bazuar né projekte

O Tjetér:

10. Cilat kompetenca i konsideroni mé té forta te vetja?
Zgjidhni deri né 5.

O Njohuri teknike

[ Pérvojé praktike

O Komunikim

O Puné né ekip

O Zgjidhje e problemeve
O Mendim kritik

[0 Shkathtési digjitale

O Gjuhé té huaja

O Pérshtatshméri

O Pérgjegjési / etiké pune
O Lidership

O Kreativitet

O Mendési ndérmarrése

11. Cilat kompetenca keni ende mé shumé nevojé t'i zhvilloni?
Zgjidhni deri né 5.

I Njohuri teknike

O Pérvojé praktike

O Komunikim

0 Puné né ekip

[0 Zgjidhje e problemeve
O Mendim kritik

O Shkathtési digjitale

O Gjuhé té huaja

O Pérshtatshméri

(1 Pérgjegjési / etiké pune

O Lidership
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O Kreativitet

[ Mendési ndérmarrése

Seksioni C. Pérvoja e punésimit dhe pritjet pér karrieré
12. Cili éshté statusi juaj aktual i punésimit?

O I/e papunésuar

O I/e punésuar me orar té ploté

O I/e punésuar me orar té pjesshém

O Puné freelance / e rastésishme

O I/e vetépunésuar

O Praktikant/e

O Vullnetar/e

U Tjetér:

13. A keni kérkuar puné ose praktiké gjaté 12 muajve té fundit?
O Po
OJo

14. Nése po, si keni kérkuar mundési?

Lejohen mé shumé pérgjigje.

O Platforma online pér puné

O Media sociale

O Qendra universitare e Karrierés

[0 Kontakte personale / familje / miq

O Kontakt i drejtpérdrejté me kompani/institucione
Ul Agjencia e Punésimit

O Panaire té karrierés

O Profesoré / staf akademik

O Tjetér:

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

15. Cilat jané sfidat kryesore me té cilat pérballen studentét kur kérkojné puné ose praktiké?

Zgjidhni deri né 3.

[0 Mungesa e pérvojés praktike
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O Mungesa e shkathtésive teknike

O Mungesa e shkathtésive té buta

[0 Mungesa e shkathtésive digjitale

O Vetébesim i ulét

O Pritje joreale té punédhénésve

O Mundési té kufizuara

O Lidhje e dobét arsim—praktiké

00 Nevoja pér lidhje personale/politike
O Migrimi jashté vendit

U Tjetér:

16. Né cilin sektor do té preferonit té punoni pas diplomimit?
Zgjidhni deri né 3.

0 Administraté publike

O Arsim

O Shéndetési

O Profesion juridik / gjyqésor / avokati
00 Kompani private

O Financa

O IT / Digjital

O Inxhinieri / Sektor teknik

O Organizata ndérkombétare

[ Shogéri civile / 0JQ

O Hulumtim / akademi

O Ndérmarrési / biznes personal

O Tjetér:

17. Sa optimist/e jeni pér gjetjen e punésimit té pérshtatshém né Maqedoniné e Veriut pas diplomimit?
O Shumé optimist/e

O Optimist/e

O Neutral/e

O Pesimist/e

O Shumé pesimist/e
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Seksioni D. Praktikat profesionale dhe mekanizmat e tranzicionit
18. A keni marré pjesé né praktiké gjaté studimeve?

O Po, e detyrueshme

O Po, vullnetare

OJo

O Aktualisht jam duke kérkuar njé té tillé

19. Nése po, si ishte e organizuar praktika?
Lejohen mé shumé pérgjigje.

O E paguar

0 E papaguar

0 Kompensim i kombinuar

O Me mentor té caktuar

O Kohézgjatje nén 3 muaj

O Kohézgjatje mbi 3 muaj

0 Nuk aplikohet

20. Sa e dobishme ishte praktika pér zhvillimin tuaj profesional?
O Shumé e dobishme

O E dobishme

[ Pjesérisht e dobishme

O Jo shumé e dobishme

O E padobishme

0 Nuk aplikohet

21. Cila éshté sfida mé e madhe né gasjen né praktika?
Zgjidhni deri né 3.

O Mundési té kufizuara pér praktiké

O Mungesé informacioni

O Mungesé mentorimi

[0 Bashképunim i dobét universitet-punédhénés

[ Studentét jané té pérgatitur né ményré té pamjaftueshme

O Pengesa administrative

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]
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O Praktikat nuk lidhen me fushén e studimeve
O Mungesé e mbéshtetjes financiare

O Tjetér:

22, Cila mbéshtetje do ta pérmirésonte mé shumé kalimin e studentéve nga universiteti né punésim?
Zgjidhni deri né 3.

0 Mé shumé praktika

O Késhillim pér karrieré

[0 Mentorim nga profesionisté

O Trajnim pér shkathtési praktike

O Trajnim pér shkathtési digjitale

[ Trajnim pér shkathtési té buta

[0 Mbéshtetje pér ndérmarrési

O Informacion mé i miré pér vendet e punés
O Rrjetézim me punédhénésit

U Tjetér:

Seksioni E. Trendet e ardhshme té tregut té punés
23, Cilat fusha té studimit besoni se do té ofrojné mundésité mé té mira pér punésim né pesé vitet e ardhshme?
Zgjidhni deri né 3.

O Biznes / Ekonomi

O IT / Shkenca kompjuterike

O Inxhinieri

O Shkenca shéndetésore

O Edukim

[ Shkenca shogérore

O Shkenca natyrore

O Juridik

O Arte / Media

O Tjetér:
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24, Cilat shkathtési do té béhen mé té réndésishme né pesé vitet e ardhshme?
Zgjidhni deri né 5.

O Shkathtési té avancuara digjitale

[0 Shkathtési pér IA / té dhéna

[ Aftési pér pérdorimin e mjeteve digjitale né vendin e punés
O Komunikim

O Mendim kritik

O Zgjidhje e problemeve

O Pérshtatshméri

O Gjuhé té huaja

O Menaxhim projektesh

O Ndérmarrési

O Kreativitet

[ Shkathtési teknike/profesionale

25. Si e perceptoni punén né distancé ose hibride si pjesé té karrierés suaj té ardhshme?
O E preferoj fugishém punén né distancé ose hibride

O E preferoj, por vetém pér disa vende pune

O Jam neutral/e

O Preferoj kryesisht punén me prani fizike

O Nuk e di

Seksioni F. Pérfshirja dhe mbéshtetja politike

26. Ju lutemi tregoni nivelin tuaj té pajtimit.

Deklarata Aspak Nuk pajtohem Neutral Pajtohem Plotésisht
Té rinjté kané qasje té drejté né punésim. O O O | |
Punésimi varet kryesisht nga shkathtésité. O O O | |
Pérvoja praktike ka mé shumé réndési se arsimi formal. O O O O O

O O O O O

Universitetet duhet t& bashképunojné mé ngushté me punédhénésit.
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27. Cilat grupe studentésh mund té pérballen me barriera shtesé né punésim?
Lejohen mé shumé pérgjigje.

[ Studentét nga zonat rurale

O Studentét nga familjet me té ardhura té uléta

O Graté

O Studentét nga komunitetet pakicé

O Studentét me aftési té kufizuara

[ Studentét pa lidhje personale/profesionale

O Studentét me qgasje té kufizuar né praktika

U Tjetér:

28. Cilét faktoré e béjné mé té véshtiré kalimin nga universiteti né punésim pér té rinjté?
Zgjidhni deri né 3.

[ Véshtirési financiare

O Mungesé e mbéshtetjes familjare ose sociale

O Nevoja pér té punuar gjaté studimeve

[ Stres ose pasiguri pér té ardhmen

[0 Mungesé vetébesimi

O Qasje e kufizuar né praktika

O Mungesé e lidhjeve personale/profesionale

I Nevojiten shérbime mé té mira universitare té karrierés
O Nevojitet bashképunim mé i miré me punédhénésit

O Tjetér:

29. A jeni té njohur me Qendrén e Karrierés / shérbimet e karrierés né universitetin tuaj?
[ Po, dhe i kam pérdorur
O Po, por nuk i kam pérdorur

OJo

Seksioni G. Reflektim pérfundimtar

30. Me njé fjali: Cili @shté ndryshimi mé i réndésishém i nevojshém pér ta pérmirésuar kalimin nga universiteti
né punésim?
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Shtojca 2. Pyetésor pér punédhénésit

Anketa e Indeksit té trendeve té té rinjve dhe tregut té punés

Pyetésor pér punédhénésit

Shénim hyrés / pélgim i informuar
I/e nderuar respondent/e,

Ky pyetésor éshté pjesé e Raportit té Indeksit té trendeve té té rinjve dhe tregut té punés, té zhvilluar né kuadér té
iniciativés Next-Gen Career-Up. Qéllimi i hulumtimit éshté té kuptohen mé miré nevojat e tregut té punés, pritjet e
punédhénésve, sfidat e rekrutimit dhe pérafrimi ndérmjet arsimit universitar dhe mundésive té punésimit pér té rinjté
né Magedoniné e Veriut.

Pyetésori éshté i destinuar pér kompani, institucione, organizata dhe punédhénés té tjeré. Té dhénat e mbledhura do
té ndihmojné né identifikimin e boshlléqgeve té shkathtésive, trendeve té punésimit, mundésive pér praktika dhe
fushave ku bashképunimi ndérmjet punédhénésve, universiteteve dhe institucioneve publike mund té pérmirésohet.

Pjesémarrja éshté vullnetare. Informacioni i mbledhur do té pérdoret ekskluzivisht pér géllime hulumtuese dhe do té
analizohet vetém né formé té agreguar. Asnjé kompani, institucion, organizaté ose respondent individual nuk do té
identifikohet né raport pa pélgim paraprak.

Pélgimi pér pjesémarrje:

O Pajtohem té marr pjesé né kété anketé dhe e kuptoj se pérgjigjet e mia do té pérdoren né ményré anonime
pér géllime hulumtuese.

[0 Nuk pajtohem té marr pjesé né kété anketé.

Udhézim: Anketa do té shfaqet nése zgjidhni “Pajtohem”.

Seksioni A. Profili i punédhénésit
1. Lloji i organizatés

[0 Kompani private

O Institucion publik

[0 0JQ/ shogéri civile

O Institucion arsimor

[0 Organizaté ndérkombétare

O Tjetér:

2. Madhésia e organizatés
[0 1-9 té punésuar

1 10-49 té punésuar

1 50-249 té punésuar

O 250+
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3. Sektori kryesor i veprimtarisé
O Biznes / Shérbime

O IT / Digjital

O Industri / Prodhim

O Ndértim / Inxhinieri
O Administraté publike
O Arsim

O Shéndetési

O Financa

O Turizém

U1 Bujgési

O Tjetér:

4. Komuna

5. Pozita e respondentit

O Pronar / Themelues

O Drejtor / Menaxher

O Zyrtar/e pér burime njerézore
[0 Menaxher departamenti

O Tjetér:

Seksioni B. Rekrutimi dhe nevojat pér shkathtési
6. A ka punésuar organizata juaj té rinj (18-29 vjeg) gjaté 12 muajve té fundit?
O Po

OJo

7. Nése PO: Aférsisht sa?
01-2

03-5

06-10

O Mé shumé se 10
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés

8. Né cilat fusha mé shpesh punésoni té rinj? (Zgjidhni deri né 3)
O Administraté

O Shitje / Shérbim pér klienté

O Teknike / Inxhinieri

O IT / Digjital

O Financa

O Marketing

O Arsim

O Shéndetési

O Pozita praktike / praktikanté

O Tjetér

9. Sa e véshtiré éshté té gjenden kandidaté té rinj té pérshtatshém?
O Shumé e véshtiré

O E véshtiré

O Mesatare

O E lehté

O Shumé e lehté

10. Cilat jané sfidat kryesore té rekrutimit? (Zgjidhni deri né 3)
O Mungesa e pérvojés praktike

[0 Mungesa e shkathtésive teknike

[0 Mungesa e shkathtésive té buta

[0 Mungesa e shkathtésive digjitale

O Motivim i ulét

[ Pritje joreale

[ Bazé e kufizuar aplikantésh

O Lidhje e dobét arsim-praktiké

O Migrimi jashté vendit

O Tjetér

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

11. Cilat kompetenca kané mé shumé réndési gjaté punésimit té té rinjve?
(Zgjidhni deri né 5)

O Njohuri teknike

O Pérvojé praktike

O Komunikim

0 Puné né ekip

[0 Zgjidhje e problemeve
O Mendim kritik

O Shkathtési digjitale

O Gjuhé té huaja

O Pérshtatshméri

(1 Pérgjegjési / etiké pune
O Lidership

O Kreativitet

O Mendési ndérmarrése

12. Né pérgjithési, sa té pérgatitur jané té diplomuarit e rinj pér tregun e punés?
O Shumé miré té pérgatitur

I Miré té pérgatitur

[ Pjesérisht té pérgatitur

[0 Dobét té pérgatitur

O Aspak té pérgatitur

13. Cilat fusha studimi jané aktualisht mé té nevojshme né organizatén tuaj? (Zgjidhni deri né 3)
[ Biznes / Ekonomi

O IT / Shkenca kompjuterike

O Inxhinieri

O Shkenca shéndetésore

O Edukim

O Shkenca shogérore

O Shkenca natyrore

O Juridik

O Arte / Media

O Tjetér
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

14. Cilin nivel arsimor zakonisht e kérkoni pér té punésuar té rinj?
O Arsim i mesém

O Arsim profesional

O Diplomé bachelor

[ Diplomé master

O Doktoraté

[ Varet nga pozita

O Shkathtésité dhe pérvoja jané mé té réndésishme se arsimi formal

Seksioni C. Pérafrimi arsim-treg pune

15. Né c¢faré mase arsimi universitar éshté i pérafruar me nevojat e tregut té punés?
0 Shumé i pérafruar

O Kryesisht i pérafruar

[ Pjesérisht i pérafruar

[0 Dobét i pérafruar

0 Nuk éshté i pérafruar

16. Cfaré duhet té pérmirésojné mé sé shumti universitetet? (Zgjidhni deri né 3)
O Mé shumé mésim praktik

0 Mé shumé praktika

[ Bashképunim mé i forté me punédhénésit

O Kurrikula té pérditésuara

[0 Shkathtési digjitale

0 Shkathtési té buta

O Késhillim pér karrieré

O Ndérmarrési

[0 Mésim i bazuar né projekte

O Tjetér

17. A bashképunon aktualisht organizata juaj me universitetet?
O Po, rregullisht

[0 Heré pas here

OJo

O E interesuar, por ende jo
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

18. Cfaré e pengon bashképunimin mé té forté? (Zgjidhni deri né 3)
O Mungesé komunikimi

O Mungesé mekanizmash

[0 Mungesé burimesh

O Pengesa administrative

O Interes i ulét nga punédhénésit

O Iniciativé e ulét nga universitetet

O Kurrikula tepér teorike

0 Mungesé besimi

O Tjetér

19. Cilat forma té bashképunimit i ka aktualisht organizata juaj me universitetet?
(Lejohen mé shumé pérgjigje)
O Programe praktikash

O Ligjérata té ftuara

O Panaire té karrierés

O Projekte té€ pérbashkéta

O Bashképunim hulumtues
O Konsultim pér kurrikulat

0 Programe mentorimi

O Bashképunim pér rekrutim
O Vizita studentore

O Asnjé

Seksioni D. Praktikat profesionale dhe mekanizmat e tranzicionit
20. A ofron organizata juaj praktika?

O Rregullisht

I Heré pas here

OJo

[ Planifikon té ofrojé
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés

21. Nése po, si organizohen zakonisht praktikat?
(Lejohen mé shumé pérgjigje)

[] Té paguara

O Té papaguara

0 Kompensim i kombinuar

[0 Me mentor té caktuar

O Kohézgjatje nén 3 muaj

O Kohézgjatje mbi 3 muaj

22, Sa shpesh ¢ojné praktikat né punésim?
[0 Shumé shpesh

O Shpesh

O Ndonjéheré

O Rrallé

[0 Asnjéheré

23, Cila éshté sfida mé e madhe né ofrimin e praktikave?
(Zgjidhni deri né 3)

[0 Mungesé e kapacitetit pér mentorim

O Mungesé financimi

[ Studentét jané té pérgatitur né ményré té pamjaftueshme
O Pengesa administrative

O Interes i kufizuar i studentéve

[0 Mungesé strukture

O Tjetér

24, Cili éshté pérfitimi kryesor i programeve té praktikés pér organizatén tuaj?

(Zgjidhni deri né 2)

O Identifikimi i punonjésve té ardhshém

[0 Mbéshtetja e zhvillimit té té rinjve

O Ide dhe perspektiva té reja

[0 Bashképunim mé i forté me universitetet

[ Dukshméri te studentét

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

O Pérgjegjési shogérore korporative
0 Nuk ka pérfitim té réndésishém

O Tjetér

Seksioni E. Trendet e ardhshme té tregut té punés

25. A prisni té punésoni té rinj né 12 muajt e ardhshém?

O Po
O Jo

O Ndoshta

26. Cilat shkathtési do té béhen mé té réndésishme né pesé vitet e ardhshme? (Zgjidhni deri né 5)

O Shkathtési té avancuara digjitale

O Shkathtési pér IA / té dhéna

O Aftési pér pérdorimin e mjeteve digjitale né vendin e punés

O Komunikim

O Mendim kritik

[0 Zgjidhje e problemeve
O Pérshtatshméri

O Gjuhé té huaja

O Menaxhim projektesh
O Ndérmarrési

O Kreativitet

O Shkathtési teknike/profesionale

Seksioni F. Pérfshirja dhe mbéshtetja politike

27.Ju lutemi tregoni nivelin tuaj té pajtimit

Deklarata
Té rinjté kané qgasje té drejté né punésim.
Punésimi varet kryesisht nga shkathtésité.

Pérvoja praktike ka mé shumé réndési se arsimi formal.

Universitetet duhet té bashképunojné mé ngushté me punédhénésit.
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

28. Cila mbéshtetje do t'u ndihmonte punédhénésve té punésojné dhe mbajné mé shumé té rinj? (Zgjidhni
deri né 3)

[ Subvencione pér paga

O Lehtésime tatimore

O Mbéshtetje pér praktika

[0 Mbéshtetje pér mentorim

O Vaugeré trajnimi

O Mbéshtetje pér trajnime té lidhura me digjitalizimin/IA-né

O Procedura té thjeshtuara

[0 Bashképunim mé i miré me universitetet

00 Bashképunim mé i miré me shérbimet e punésimit

0 Mbéshtetje pér mirégenien dhe pérshtatjen né karrieré té punonjésve té rinj

U Tjetér:

29. Né cilat fusha prisni té punésoni té rinj né 12 muajt e ardhshém dhe cili model pune éshté mé i mundshém?
(Lejohen mé shumé pérgjigje)
O Administraté

O Shitje / Shérbim pér klienté
O IT / Digjital

O Inxhinieri / Teknike

O Financa

0 Marketing

O Shéndetési

O Arsim

O Hulumtim / Analizé

O Zanate té kualifikuara

O Tjetér:

Seksioni G. Reflektim pérfundimtar
30. Me njé fjali:

Cili éshté ndryshimi mé i réndésishém i nevojshém pér ta pérmirésuar kalimin nga universiteti né punésim?
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

Shtojca 3. Pyetésor pér profesorét universitaré

Anketa e Indeksit té trendeve té té rinjve dhe tregut té punés

Pyetésor pér profesorét universitaré

Shénim hyrés / pélgim i informuar
I/e nderuar profesor/e,

Ky pyetésor éshté pjesé e Raportit té Indeksit té trendeve té té rinjve dhe tregut té punés, té zhvilluar né kuadér té
iniciativés Next-Gen Career-Up. Qéllimi i hulumtimit éshté té kuptohet mé miré marrédhénia ndérmjet arsimit
universitar, kompetencave té studentéve dhe nevojave té tregut té punés né Magedoniné e Veriut.

Pjesémarrja éshté vullnetare. Informacioni i mbledhur do té pérdoret ekskluzivisht pér géllime hulumtuese dhe do té
analizohet vetém né formé té agreguar. Asnjé respondent ose institucion individual nuk do té identifikohet né raport
pa pélgim paraprak.

Pélgimi pér pjesémarrje:

O Pajtohem té marr pjesé né kété anketé dhe e kuptoj se pérgjigjet e mia do té pérdoren né ményré anonime pér
géllime hulumtuese.

[0 Nuk pajtohem té marr pjesé né kété anketé.

Udhézim: Anketa do té shfaget nése zgjidhni “Pajtohem”.

Seksioni A. Profili akademik

1. Né cilin universitet jepni mésim aktualisht?
O Universiteti i Evropés Juglindore

O Universiteti i Tetovés

O Universiteti “Néné Tereza” né Shkup

O Tjetér:

2. Titulli akademik / pozita
O Asistent/e

O Profesor/e asistent/e

O Profesor/e i/e asociuar

O Profesor/e i/e rregullt

O Ligjérues/e

O Hulumtues/e

U Tjetér:
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés

3. Fusha e mésimdhénies / disiplina akademike
O Juridik

O Shkenca shogérore / Administraté publike / Shkenca politike
O Gjuhé, kultura dhe komunikim

O Shkenca humane

O Biznes / Ekonomi

O IT / Shkenca kompjuterike

O Inxhinieri / Shkenca teknike

O Shkenca mjekésore / Mjekési

O Shkenca shéndetésore / Kujdes shéndetésor

[0 Shkenca natyrore / Matematiké

O Edukim / Mésimdhénie

O Arte / Media / Komunikim

O Tjetér:

4. Vitet e pérvojés né mésimdhénie né arsimin e larté
O Mé pak se 5 vjet

0 5-10 vjet

0 11-20 vjet

[0 Mé shumé se 20 vjet

5. Niveli i studimeve ku kryesisht ligjéroni
[0 Studime deridiplomike

O Studime master

O Studime doktorale

O Disa nivele

Seksioni B. Arsimi dhe shkathtésité

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

6. Né c¢faré mase programet studimore universitare jané té pérafruara me nevojat e tregut té punés?

0 Shumé té pérafruara
O Kryesisht té pérafruara
O Pjesérisht té pérafruara
[0 Dobét té pérafruara

O Nuk jané té pérafruara

97



Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

7.Sa miré i pérgatit arsimi universitar studentét pér punésim?
O Shumé miré

O Miré

(] Pjesérisht

O Dobét

O Aspak

8. Cilat aspekte té arsimit universitar kontribuojné mé sé shumti né punésueshmériné e studentéve?
Zgjidhni deri né 3.

O Njohuri teorike

[ Ushtrime praktike

O Shkathtési hulumtuese dhe analitike
O Komunikim dhe prezantim

O Shkathtési digjitale

O Gjuhé té huaja

O Mendim kritik

O Zgjidhje e problemeve

O Puné né ekip

O Praktika / puné praktike

O Tjetér:

9. Cfaré duhet té pérmirésojné mé sé shumti universitetet?
Zgjidhni deri né 3.

0 Mé shumé mésim praktik

[0 Mé shumé praktika

[ Bashképunim mé i forté me punédhénésit
O Kurrikula té pérditésuara

O Shkathtési digjitale

O Shkathtési té buta

[ Késhillim pér karrieré

[0 Ndérmarrési

O Mésim i bazuar né projekte

O Tjetér:
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés

10. Cilat kompetenca jané mé té forta te studentét?
Zgjidhni deri né 5.

O Njohuri teknike

[ Pérvojé praktike

O Komunikim

O Puné né ekip

O Zgjidhje e problemeve
O Mendim kritik

[0 Shkathtési digjitale

O Gjuhé té huaja

O Pérshtatshméri

O Pérgjegjési / etiké pune
O Lidership

O Kreativitet

O Mendési ndérmarrése

11. Cilat kompetenca kané nevojé pér pérmirésim mé té madh te studentét?

Zgjidhni deriné 5.

O Njohuri teknike

O Pérvojé praktike

O Komunikim

[J Puné né ekip

[0 Zgjidhje e problemeve
O Mendim kritik

O Shkathtési digjitale

O Gjuhé té huaja

O Pérshtatshméri

1 Pérgjegjési / etiké pune
O Lidership

O Kreativitet

O Mendési ndérmarrése

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

12. Né pérgjithési, sa té pérgatitur jané té diplomuarit e rinj pér tregun e punés?
O Shumé miré té pérgatitur

O Miré té pérgatitur

[ Pjesérisht té pérgatitur

[0 Dobét té pérgatitur

O Aspak té pérgatitur

13. Cilat fusha studimi besoni se jané aktualisht mé té nevojshme né tregun e punés?
Zgjidhni deri né 3.

O Biznes / Ekonomi

O IT / Shkenca kompjuterike

O Inxhinieri

O Shkenca shéndetésore

O Edukim

[ Shkenca shogérore

O Shkenca natyrore

O Juridik

O Arte / Media

O Tjetér

14. Sa shpesh pérditésohen kurrikulat né fushén tuaj pér té pasqyruar ndryshimet né tregun e punés ose né
profesion?

O Rregullisht

(1 Heré pas here

O Rrallé

0 Asnjéheré

O Nuk e di

Seksioni C. Pérafrimi arsim-treg pune

15. Né c¢faré mase konsultohen punédhénésit ose organet profesionale gjaté rishikimit té programeve
studimore?

[0 Shumé shpesh
O Shpesh

00 Ndonjéheré

O Rrallé
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[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

[ Asnjéheré
O Nuk e di

16. Cfaré duhet té pérmirésojné mé sé shumti universitetet pér té forcuar relevancén me tregun e punés?
Zgjidhni deri né 3.

0 Mé shumé mésim praktik

[0 Mé shumé praktika

[0 Bashképunim mé i forté me punédhénésit
O Kurrikula té pérditésuara

O Shkathtési digjitale

O Shkathtési té buta

[ Késhillim pér karrieré

00 Ndérmarrési

O Mésim i bazuar né projekte

O Tjetér

17. A bashképunon aktualisht fakulteti/programi juaj me punédhénésit?
O Po, rregullisht

[0 Heré pas here

OJo

O I/e interesuar, por ende jo

18. Cfaré e pengon bashképunimin mé té forté ndérmjet universiteteve dhe punédhénésve?
Zgjidhni deri né 3.

O Mungesé komunikimi

[0 Mungesé mekanizmash

[0 Mungesé burimesh

O Pengesa administrative

O Interes i ulét nga punédhénésit

[ Iniciativé e ulét nga universitetet

O Kurrikula tepér teorike

0 Mungesé besimi

O Tjetér
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

19. Cilat forma té bashképunimit ekzistojné aktualisht?
Lejohen mé shumé pérgjigje.
[0 Programe praktikash

O Ligjérata té ftuara

O Panaire té karrierés

[ Projekte té pérbashkéta

[0 Bashképunim hulumtues
O Konsultim pér kurrikulat
00 Programe mentorimi

[ Bashképunim pér rekrutim
O Vizita studentore

O Asnjé

Seksioni D. Praktikat profesionale dhe mekanizmat e tranzicionit
20. A jané praktikat pjesé e programeve studimore né fushén tuaj?
O Po, té detyrueshme

I Po, opsionale

O Jo

[0 Nuk e di

21. Si organizohen zakonisht praktikat?
Lejohen mé shumé pérgjigje.

[0 Té paguara

] Té papaguara

0 Kompensim i kombinuar

O Me mentor té caktuar

[0 Kohézgjatje nén 3 muaj

[0 Kohézgjatje mbi 3 muaj

O Nuk aplikohet

22, Sa té dobishme jané praktikat pér pérmirésimin e punésueshmérisé sé studentéve?
0 Shumé té dobishme

[JTé dobishme
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés

[ Pjesérisht té dobishme
(1 Jo shumé té dobishme

[0 Té padobishme

23, Cilat jané sfidat kryesore lidhur me praktikat?
Zgjidhni deriné 3.

0 Mundési té kufizuara pér praktiké

O Mungesé kapaciteti pér mentorim

O Studentét jané té pérgatitur né ményré té pamjaftueshme
[0 Pengesa administrative

O Interes i kufizuar i studentéve

0 Mungesé strukture

[ Bashképunim i dobét me punédhénésit

O Praktikat nuk lidhen me fushén e studimit

O Tjetér

24, Cili éshté pérfitimi kryesor i praktikave pér studentét dhe universitetet?
Zgjidhni deri né 2.

I Pérmirésimi i punésueshmérisé

O Lidhja e teorisé me praktikén

O Ndértimi i rrjeteve profesionale

[ Forcimi i bashképunimit universitet-punédhénés

[ Rritja e motivimit té studentéve

[0 Mbéshtetja e orientimit né karrieré

O Nuk ka pérfitim té réndésishém

O Tjetér

Seksioni E. Trendet e ardhshme té tregut té punés

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

25, Cilét sektoré do té ofrojné mundésité mé té mira pér punésim pér té rinjté né pesé vitet e ardhshme?

Zgjidhni deri né 3.
O IT dhe ekonomia digjitale
O Shéndetési

O Arsim

103



Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés

[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

O Biznes dhe financa

O Inxhinieri dhe sektoré tekniké

O Prodhim dhe industri

0 Administraté publike

O Shérbime juridike

O Turizém dhe hotelieri

00 Ekonomi e gjelbér / géndrueshméri

[0 Ndérmarrési dhe startup-e

O Organizata dhe projekte ndérkombétare
O Hulumtim dhe inovacion

O Tjetér

26. Cilat shkathtési do té béhen mé té réndésishme né pesé vitet e ardhshme?

Zgjidhni deri né 5.
O Shkathtési té avancuara digjitale

O Shkathtési pér IA / té€ dhéna

O Aftési pér pérdorimin e mjeteve digjitale né vendin e punés

O Komunikim

O Mendim kritik

[0 Zgjidhje e problemeve
O Pérshtatshméri

[ Gjuhé té huaja

O Menaxhim projektesh
O Ndérmarrési

O Kreativitet

[0 Shkathtési teknike/profesionale

Seksioni F. Pérfshirja dhe mbéshtetja politike
27. Ju lutemi tregoni nivelin tuaj té pajtimit.
Deklarata

Té rinjté kané gasje té drejté né punésim.

Punésimi varet kryesisht nga shkathtésité.

Pérvoja praktike ka mé shumé réndési se arsimi formal.

Universitetet duhet té bashképunojné mé ngushté me punédhénésit.
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Indeksi i Trendeve té té Rinjve dhe Tregut té Punés
[Me fokus né Rajonin e Pollogut]

28. Cilambéshtetje do ta pérmirésonte mé sé shumti punésueshmériné e té rinjve dhe kalimin nga universiteti
né puné?

Zgjidhni deri né 3.

[0 Mé shumé financim publik pér praktika

[ Stimuj pér punédhénésit gé té punésojné té diplomuar té rinj

O Bashképunim mé i miré ndérmjet universiteteve dhe agjencive té punésimit
[0 Shérbime té késhillimit pér karrieré

O Mbéshtetje pér Qendrat universitare té Karrierés

O Mbéshtetje pér ndérmarrési/startup-e

[ Vaugeré trajnimi pér té rinjté

[ Sisteme mé té mira informacioni pér tregun e punés

[0 Mbéshtetje pér studentét qé pérballen me barriera financiare ose sociale
[0 Mbéshtetje pér mirégenie mendore dhe pasiguri né karrieré

O Tjetér:

29. Né cilat fusha duhet t'i japin universitetet pérparési investimeve pér té pérmirésuar punésueshmériné?
Lejohen mé shumé pérgjigje.

O Infrastrukturé pér mésim praktik

[0 Laboratoré digjitalé

O Trajnime pér IA dhe transformim digjital

O Shérbime té karrierés

[0 Koordinim i praktikave

O Hulumtim dhe inovacion

[0 Qendra té ndérmarrésisé

O Rrjete alumni

O Trajnim i stafit

[ Partneritete me punédhénésit

[ Pérgatitje pér puné né distancé/hibride

O Mbéshtetje pér mirégenien e studentéve dhe vetébesimin né karrieré

O Tjetér:

Seksioni G. Reflektim pérfundimtar

30. Me njé fjali: Cili @shté ndryshimi mé i réndésishém i nevojshém pér ta pérmirésuar kalimin nga universiteti
né punésim?
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